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RESUMEN EJECUTIVO

El siguiente documento constituye un informe trimestral sobre la ejecucion del Plan Operativo
Anual (POA) del Ministerio de Defensa, en el cual se desglosan los porcentajes de avance de
los productos durante el trimestre enero-marzo del afio 2024.

El Plan Operativo Anual (POA) del Ministerio de Defensa, responde a las necesidades
emanadas del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2024 MIDE, elaborado siguiendo los
lineamientos de la Ley 1-12, Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, el Plan Nacional
Plurianual del Sector Publico PNPSP 2021- 2024 y los objetivos institucionales propuestos por
el Ministerio de Defensa de conformidad con lo que establece la Constitucion de la Republica
y las leyes vigentes.

En ese mismo tenor, dicho plan esta conformado por cinco (5) ejes estratégicos, de los cuales
se derivan los objetivos estratégicos, resultados estratégicos, productos estratégicos e
indicadores.

Ejes estratégicos

Los ejes estratégicos de la defensa se establecen a partir de las areas misionales, articuladas
con la Estrategia Nacional de Desarrollo y las politicas y estrategias de seguridad y defensa
nacional. Se establecen como ejes estratégicos de la Defensa para el periodo que abarca este
Plan Estratégico Institucional (PEI) los siguientes:

1- Fortalecimiento institucional de la Defensa Nacional:

A través de la integracidn de capacidades a las Fuerzas Armadas para ser mas eficiente en el
cumplimiento de nuestra mision constitucional.

2-  Mejorar la calidad de vida de los miembros de las Fuerzas Armadas:

Por medio de acciones que apoyen el mejoramiento del sistema de control sanitario de los
miembros de las Fuerzas Armadas, de un aumento de sus ingresos salariales, oportunidades
de adquirir sus viviendas, entre otras acciones destinadas a incrementar el bienestar del
soldado y sus familiares.

3- Desarrollo de capacidades de seguridad y defensa interna para el apoyo a la
autoridad civil:

Busca la organizacién, preparacién y articulacion de unidades y dependencias para
incrementar nuestro nivel de eficacia en apoyo al Sistema de Gestion y Mitigacién de Riesgos,
a las instituciones de seguridad publica y de combate al crimen transnacional y la delincuencia
organizada.

4-  Apoyo al desarrollo social y economico del pais a través de las capacidades las
Fuerzas Armadas:

Uso de las capacidades militares de las Fuerzas Armadas con el propdsito de dar soporte a las
politicas publicas definidas por el Gobierno, concernientes a los ambitos sociales y
econdémicos, que impactan positivamente la seguridad nacional y la defensa de la nacion.
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5-  Gestion institucional, apoyo administrativo y desarrollo proyectivo:

Implementacion de los procesos de transformacion y modernizacion permanente del sector defensa
a traves de la mejora de la gestion administrativa y financiera, de la educacion, del bienestar y la
moral del personal, de los procesos juridicos, la planificacion estratégica y en la administracion
presupuestaria de las Fuerzas Armadas.
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BASE LEGAL

Ley sustantiva:
e  Constitucion Politica de la Republica Dominicana del 15 de junio del 2015.

Leyes adjetivas:

e LeyNum.1-12, sobre la Estrategia Nacional de Desarrollo (END) 2030.

e Ley NUm.139-13, Organica de las Fuerzas Armadas.

e Ley NUm.423-06, Organica de Presupuesto para el Sector Publico.

e Ley NUm.3483-1953, que crea el Codigo de Justicia Militar de las Fuerzas Armadas.
e Ley NUm.498-06, que crea el Sistema Nacional de Planificacion e Inversion Publica.

e Ley10-07, que instituye el Sistema Nacional de Control Interno.

Decretos:

e Decreto N0.697-00, de fecha 4-9-2000, que crea la Comision Permanente para la Reforma
y Modernizacion de las Fuerzas Armadas.

e Decreto NUmero189-07, sobre Directiva de Seguridad y Defensa Nacional.

e Decreto N0.477-00, de fechal8-08-2000, que crea los Comandos Conjuntos de las FF.AA.

Ordenes Generales:

e 0.G.No0.76-2007 SEFA, que pone en circulacién el Manual de Doctrina Conjunta de las FF.AA.
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MARCO ESTRATEGICO
Misién:

Defender la independencia y soberania de la Nacién, la integridad de sus espacios
geograficos, la Constitucion, las leyes y las instituciones, combatir el crimen transnacional,
promover el desarrollo social y econdémico del pais, mitigar situaciones de desastres y
calamidad puablica y restablecer el orden publico en casos excepcionales, con el propdsito de
salvaguardar los intereses nacionales en beneficio del pueblo dominicano.

Vision:

Unas Fuerzas Armadas transparentes, organizadas, capacitadas, entrenadas, equipadas y
conformadas por un personal con valores éticos, respetuosos del marco legal de un estado
social y democratico de derecho, para servir y garantizar la defensa y seguridad nacional
como base de sustentacion del desarrollo politico, social, econémico y tecnoldgico de una
préspera Republica Dominicana insertada competitivamente en la economia global.

Principios:

1.- Obediencia a la Constitucion y las Leyes: defender, preservar y respetar la
Constitucién y las leyes cumpliendo estrictamente con sus preceptos. La organizacion,
funcionamiento y actuacion de las Fuerzas Armadas se basa rigurosamente en el apego
irrestricto al marco legal existente, la defensa y promocion del estado de derecho, la promocion
y defensa de los derechos humanos.

2.- No deliberante: establecido constitucionalmente, implica que el militar se mantiene
ajeno al debate politico y en virtud de ello, apegado al cumplimiento del ordenamiento
constitucional vigente y que los 6rganos militares no toman decisiones politicas.

3.- Legitimidad: es un atributo derivado del respeto a las instituciones y observancia de
la ley que garantiza el mantenimiento de la confianza que deposita la ciudadania en quienes
cumplen la sagrada mision de salvaguardar los intereses nacionales de la patria. Se logra a partir
del irreprochable desempefio del militar en marco de una institucionalidad respetuosa.

4.- Respeto a la jerarquia: esta fundamentado en el concepto disciplinario de aceptacion
y reconocimiento del grado y el cargo como elemento de mando, que es el que ejerce un militar
respecto a los demas. Adicionalmente, la antigiiedad en el grado, es tomada en consideracion
como superioridad jerarquica respecto a otros de igual rango.

5.- Obediencia: es una actitud de sumision consciente y voluntaria que demanda la
subordinacion a un estamento superior establecido conforme los preceptos, leyes, reglamentos
y organizacion de las Fuerzas Armadas.
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6.- Efectividad: deriva de la capacidad de cumplir las misiones encomendadas, alcanzando el
objetivo propuesto. La efectividad conlleva un alto grado de adiestramiento e instruccion de la fuerza
en todos los niveles, logrando mediante la sinergia del accionar conjunto, alcanzar los resultados
esperados en cada tarea 0 mision.

7.- Eficiencia: se refiere a la correcta administracién de los recursos, la adecuada operacion del
material y el desarrollo de una potente capacidad de analisis e investigacion. Es la capacidad y
disposiciéon para obtener un maximo de rendimiento con un minimo de recursos, alcanzando
efectivamente los resultados esperados en el desempefio de una tarea.

8.- Respeto a los Derechos Humanos: actuar tanto al interior como al exterior de la institucion,
guiados por el marco establecido en la Constitucion de la Republica, las normas universales de los
Derechos Humanos y del Derecho Internacional Humanitario, deben respetarse en tiempo de paz y
de conflicto; en ese sentido ni los militares ni otras personas deberan ser sometidos a medidas que
puedan ser calificadas de negacién a la dignidad humana, que limiten de manera indebida los
derechos reconocidos.

9.- Unidad de accidn: actuar bajo un mando unificado y de manera conjunta en la consolidacién
y logro sostenible de los objetivos institucionales y de caracter nacional.

10.- Caracter preventivo de la accion militar: planificar el empleo de la fuerza con un caracter
proactivo y preventivo, anticipAndose a las amenazas y riesgos que atentan contra la seguridad y
defensa nacional.

11.- Enfoque de Género: las Fuerzas Armadas asumen plenamente el enfoque de género, en
atencion a lo dispuesto en la Constitucion de la Republica, las leyes y politicas transversales de la
Estrategia Nacional de Desarrollo (END), contribuyendo a generar a nivel institucional y social
cambios de valores, actitudes y conductas orientadas a avanzar en la equidad entre hombres y
mujeres y a eliminar cualquier tipo de trato discriminatorio por razones de género.

12.- Cortesia: se manifiesta en el trato amable y de respeto a la dignidad en las relaciones
humanas.

13.- Disciplina: significa la observancia y el estricto cumplimiento de las normas administrativas
y de derecho publico por parte de los miembros de las FF.AA., en el ejercicio de sus funciones.
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Valores:

1.- Lealtad: es la plena manifestacion de fidelidad hacia la verdad, proyectada a la patria, la
institucion y la familia. Es el sentimiento manifiesto de adhesion y respeto que tiene un militar hacia
la patria, la sociedad, la institucion, sus superiores, sus iguales y subalternos. Las Fuerzas Armadas
de la nacion respetan la subordinacion al poder politico legalmente constituido y representado en la
persona del Presidente de la Republica, asi como al érgano regular mediante el cual estan organizados
sus comandantes y superiores. Iniciamos la carrera militar jurando lealtad a la Constitucion, a los
simbolos patrios y a nuestras leyes. La lealtad es un compromiso y la mejor forma de ganarla esta en
el buen entrenamiento de los soldados, otorgandoles un trato justo y equitativo.

2.- Honor: virtud que caracteriza a la persona y que la hace consistente con la esencia de su ser
y con los principios que ha prometido defender, respetar y acatar. EI honor constituye una virtud de
tal naturaleza que conduce espontaneamente al militar a estar dispuesto a ofrendar la vida si fuere
necesario, pero no su honra. Vivir apegado a los principios y valores de las Fuerzas Armadas, es la
mejor forma y una guia inequivoca de lo que es una vida honorable.

3.- Patriotismo: la patria es la razon de ser del militar, sus componentes son: el pueblo, la
soberania, la historia, los simbolos patrios, los padres de la patria, los proceres, los héroes, las
tradiciones, las costumbres y el territorio; sirven de motivacion permanente para respetarla y
preservarla a través del trabajo honesto y desinteresado.

4.- Espiritu de Cuerpo: conciencia y conviccion de pertenencia a las Fuerzas Armadas, que
propician y promueven la solidaridad, cooperacion, fortaleza, unidad, buena imagen y cohesion de
sus miembros hacia fines y objetivos institucionales.

5.- Espiritu de sacrificio (coraje): actuar con arrojo, intrepidez en cada situacion que sea
necesaria para defender el bienestar de la nacién. Es una forma superior de entrega que da el valor
suficiente para cumplir su cometido, cualesquiera que sean los riesgos que corra. Equivale a superar
el temor y a correr riesgos ante situaciones dificiles que puedan representar un dafio corporal o poner
en riesgo su vida. El coraje impone la reafirmacion del espiritu de sacrificio, manteniendo firme sus
convicciones y principios ante las amenazas.

6.- Deber: la esencia del deber es actuar sin 6rdenes o instrucciones. No es mas que cumplir
con las obligaciones, basados unicamente en el sentimiento interior de hacer lo correcto desde el
punto de vista ético, moral y profesional. El deber empieza con todo lo que se espera de la persona
segun las leyes, reglamentos y 6rdenes vigentes. Se traduce en hacer lo necesario antes de que sea
ordenado. Establece la intensidad del compromiso personal con el quehacer institucional, y sitGa al
individuo en condiciones de enfrentar los diferentes desafios y situaciones que conlleva el servicio
militar.

7.- Discrecion: sensatez para formar juicio y tacto para hablar u obrar. Don de expresarse con
agudeza, ingenio y oportunidad. Reserva, prudencia, circunspeccion. Requiere guardar silencio de los
casos que se traten cuando éstos ameriten confidencia.

8.- Probidad: conducta humana considerada como reflejo de integridad, honradez y entereza.

9.- Pulcritud: entrafia manejo adecuado y transparente de los bienes del Estado.
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10.- Responsabilidad: asumir y aceptar las consecuencias de nuestros actos libres y conscientes. Un
elemento indispensable dentro de la responsabilidad es cumplir con el deber, por lo cual es una obligacion,
ya sea moral o incluso legal de cumplir con lo que se ha comprometido. Cuando somos responsables
producimos un efecto directo en otro concepto, la confianza. Confiamos en aquellas personas que son
responsables. Ponemos nuestra fe y lealtad en aquellos que, de manera estable cumplen lo que han
prometido.

11.- Respeto: es el comportamiento orientado a valorar, estimar y guardar la consideracion debida
a la dignidad y el valor caracteristico de toda persona. Este valor hace énfasis continuo en que nuestros
soldados son el recurso mas preciado. Tratar a los demas con deferencia y consideracion y reconocer sus
creencias, tradicionales, costumbres y derechos. Profesamos el respeto a los Derechos Humanos, asi como
al entorno y al medio ambiente. Respetamos las diferencias, somos tolerantes ante la diversidad dentro del
marco de nuestros principios y valores y procuramos mantener el animo conciliatorio en todas nuestras
relaciones.

12.- Decoro: impone a los miembros de las FF.AA., respeto para si y para los ciudadanos que
demanden algln servicio.

13.- Honestidad: es aquella cualidad por la que la persona elige actuar siempre con base en la verdad
y en la justicia. Actuar con rectitud, sinceridad, transparencia y legalidad. Ser rectos, honrados y veraces
en todos nuestros actos. Comportarse con integridad, caracter y respeto a las leyes. La honestidad no
consiste solo en franqueza, sino en asumir que la verdad es s6lo una y que no depende de personas o
consensos, sino de lo que el mundo real nos presenta como innegable e imprescindible de reconocer.

14.- Vocacion de justicia: orienta a los miembros de las FF.AA., a actuar con equidad y sin
discriminacion por razones politicas, religion, etnia, posicion social y econémica, o de otra indole.

15.- Vocacion de servicio: se manifiesta a través de acciones de entrega diligente a las tareas
asignadas e implica disposicion para dar oportuna y esmerada atencion a los requerimientos y trabajos
encomendados.

16.- Profesionalidad: la nacién confia en nosotros porque somos responsables en el desarrollo de
nuestra actividad y porque contamos con un recurso humano calificado. Asumimos con empefio,
dedicacion y seriedad nuestros compromisos, respetando las normas y leyes establecidas. Fomentamos la
formacion personal de los miembros de la institucién, con una actitud constructiva motivada por la
vocacién de servicio, en correspondencia con las tendencias modernas de la ciencia y tecnologia, para
elevar la capacidad de respuesta a las demandas y necesidades del estado en el campo militar. El
profesionalismo tiene su expresion practica en la actuacion militar digna, consciente, firme, dedicada,
serena y ponderada, con apego estricto a los principios establecidos en la Constitucion, las leyes y
reglamentos.

17.- Servicio desinteresado: es anteponer el bienestar de la nacion, de las Fuerzas Armadas y de
los subordinados al bienestar propio. Servir a la nacion para los fines que la Constitucion y las leyes nos
han confiado. El militar mantiene una actitud permanente de disposicion al servicio.

18.- Solidaridad: responder con acciones humanitarias ante situaciones que pongan en peligro la
vida, paz, el orden y la seguridad nacional, fomentando la cooperacion ciudadana. Somos solidarios con la
sociedad en la que vivimos. Sostenemos la democracia, y apoyamos el desarrollo social y la conservacion
del medio ambiente, trabajando por un pais mejor.
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19.- Integridad: honestidad, transparencia, compostura y decencia en el trabajo.
Comportamiento acorde con la ley y las normas sociales, actitud ejemplar en todos los aspectos de la
vida, que fortalezcan el honor de la institucion y de sus miembros ante la sociedad. Las Fuerzas
Armadas de la nacidn esperan de sus hombres en servicio, no solo una indudable pericia en el manejo
de las tacticas y los sistemas de armas, sino que sean hombres de incuestionable integridad. Este valor
estd intimamente relacionado con la honestidad y la rectitud en el obrar. Generalmente los hombres
acttan conforme a principios arraigados en su personalidad. Las Fuerzas Armadas requieren para el
servicio, de hombres que actien de acuerdo con las hormas morales establecidas no solo dentro de las
instituciones castrenses, sino en todo su entorno social.

20.- Superacion personal: es la busqueda continua del mejoramiento integral en el plano
individual para contribuir con el desarrollo de la institucion militar. La superacién personal demanda
el esfuerzo individual en consecucion de metas que impliquen nuestro avance o desarrollo al margen
de las condiciones, medios o recursos provistos por la institucion. La superacion personal nace de la
intima conviccion del individuo de formularse metas de desarrollo que le permitan convertirse en un
recurso humano apto y competente, que vayan en consonancia con los niveles de listeza, capacidad,
preparacion y conocimiento que le demanda el medio en que desenvuelve. Nuestra Ley Organica
incentiva el estudio y motiva la superacion individual como una forma de contribuir con la institucion
y de crear hombres Utiles a sociedad.
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Eje Estratégico I:

Obijetivo
Estratégico:

OEL. Potencializar las capacidades del Ejército de Republica Dominicana, la Armada de Republica
Dominica, la Fuerza Aérea de Republica Dominicana y el Cuerpo Especializado de Seguridad Fronteriza
Terrestre, (CESFronT).

RESULTADOS ESTRATEGICOS

1.0E2-R1

Implementado un dispositivo seguridad y defensa en las fronteras entre Haiti y Republica Dominicana,
a los fines de evitar actividades delictivas o violatorias de los espacios geogréficos de la R.D.

Eje Estratégico I:

Objetivo
Estratégico:

OE2. Desarrollar y modernizar los sistemas de Mando y Control de las Fuerzas Armadas.

RESULTADOS ESTRATEGICOS

1.0E2-R7

Fortalecidas las capacidades de ciberseguridad de las Fuerzas Armadas.

Objetivo
Estratégico:

OE4. Fomentar a lointerno y externo de las Fuerzas Armadas una cultura de Defensa, de respeto a los
Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

RESULTADOS ESTRATEGICOS

1.0E5-R16

Fomentada la cultura de defensa y respeto a los Derechos Humanos y Derecho Internacional
Humanitario.

1.0E5-R17

Desarrolladas las actividades que incrementen el conocimiento de la poblacién sobre las acciones
historicas realizadas por las Fuerzas Armadas para la Defensa de la Nacion Dominicana.

Objetivo
Estratégico:

OET7. Fortalecer las relaciones y alianzas estratégicas con otras fuerzas militares, paises y
organismos internacionales.

RESULTADOS ESTRATEGICOS

Incrementadas las capacidades de las Fuerzas Armadas en operaciones de mantenimiento de paz y ayuda

1.0E5-R19 .

humanitaria.

Incrementados los niveles de participacion e integracion regional y hemisférica de las Fuerzas Armadas
1.0E7-R20 Dominicanas en los foros y organismos orientados a la Seguridad y Defensa.

Aumentado el nimero de agregadurias de defensa, militares, navales y aéreas con sede fisica en paises
1.0E7-R21

amigos.
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Objetivo
Estratégico:

RESULTADOS ESTRATEGICOS

1.0E10-R22 Realizado el avituallamiento a los miembros de las Fuerzas Armadas.

Potencializada la capacidad operativa de la Comandancia de la Unidad de Comando Especial
1.0E10-R23 Contraterrorismo de las Fuerzas Armadas.
1. 0E10-R26 Capacitados y entrenados los miembros de la Plana Mayor de los Comandos Conjuntos de las Fuerzas

Armadas, en Operaciones Conjuntas.
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MATRIZ DE CUMPLIMIENTO POR EJES ESTRATEGICOS

Primer Eje Estratégico:
Fortalecimiento Institucional de la Defensa Nacional.

“Atraveés de la integracion de capacidades a las Fuerzas Armadas para ser mas eficiente en
el cumplimiento de nuestra mision constitucional”.

Objetivo Estrategico-1 OEL. Potencializar las capacidades del Ejército de Republica Dominicana, la Armada de la Republica Dominicana, la
Fuerza Aérea de Republica Dominicana, y el Cuerpo Especializado de Seguridad Fronteriza Terrestre (CESFRONT), a los fines de desarrollar un
Sistema Integrado de Control Fronterizo.

Productos Meta | Acciones recomendadas
Resultado .
o Estratégicos
estratégico No.
Resut. | Descripcion | 2024 Responsable Actividades

Implementado
un dispositivo
de pequridaly implementcicn
fronteras entre et 3-3, Direccion de Planesy 2 13% 87%

Re ub)ilca 1-OE1-R1 una verja 40% |Operaciones del EMACON.
Dominicana, a perlmetral en la

los fines dé Frontera

actf\\/lllttj%';jes Dhomlnlco—

delictivas o aitiana
violatorias de

los espacios
geo?ra icos de

aR.D.
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Matriz de Cumplimiento

Primer Eje Estratégico:
Fortalecimiento Institucional de la Defensa Nacional.

el cumplimiento de nuestra mision constitucional”.

“Através de la integracion de capacidades a las Fuerzas Armadas para ser mas eficiente en

Resultado

estratégico Productos Estratégicos Meta Acciones recomendadas

No. Responsable Actividades

Result. Descripcion 2024

Miembros de las Fuerzas
Armadas capacitados y
certificados para fortalecer
la capacidad técnica para la
deteccion, proteccion,
contencion y remediacion 40 2
ante incidentes cibernéticos
en el ciberespacio de

las FF. AA.

Obijetivo Estrategico-2. Desarrollar y Modernizar los Sistemas de Mando y Control de las Fuerzas Armadas.

100%

0%

Servicios de Vigilancig Direccion de
Ciberseguridad de 100%  |Ciberdefensa del C5i, 1

Fortalecidas las Inteligencia C5i

11.6%

88.4%

capacidades de

Zib(lerseguridad Htgerramient,ast paradlas
e las Fuerzas | 1. Og2-R7 huenas practicas de 51%
ciberseguridad de las 1
Armadas. entidades de 1as Fuerzas
Armadas, adquiridas.

100%

0.%

Acuerdos

bilaterales y multilaterales 5 4
parala cooperacion e
intercambio de experiencia
relacionada con la
ciberseguridad y
ciberdefensa en

las FF. AA.,

20%

80%

Simulacro de ciberguerra
para fortalecer y motivar al 2 4
personal de ciberseguridad y
ciberdefensa de las FF.AA.
realizado.

100%

0%
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Primer Eje Estratégico:

Fortalecimiento Institucional de la Defensa Nacional.
“A través de la integracion de capacidades a las Fuerzas Armadas para ser mas eficiente en
el cumplimiento de nuestra mision constitucional”.

Obijetivo Estratégico- 4. Fomentar a lo interno y externo de las Fuerzas Armadas una cultura de defensa, de respeto a

los Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

Productos Estratégicos Meta Acciones recomendadas
Resultado
S 60 No. Descripcion | 2024 Responsable Actividades
Result.
Miembros de las
Fuerzas Armadas
formados 125 2 0% 100%
académicamente
sobre la agenda
Muijer, . Paz Y
Fomentada la Seguridad  de la
cultura de ONU Mujeres. ) 3 _
defensa y respeto D|repuon de Equidad
a los Derechos | 1.0E4-R16 de Género y Desarrollo
Humanos y Calpacit@ciég ori%nt?da
Derecho a los miembros de las
Internacional Fuerzas Armadas en | 1,500 2 0% 100%
C materia de equidad de
Humanitario. género y la defensa de
los derechos con
cultura de equidad.
violencia intrafamiliar.
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Primer Eje Estratégico:
Fortalecimiento Institucional de la Defensa Nacional.
“Através de la integracion de capacidades a las Fuerzas Armadas para ser mas eficiente en
el cumplimiento de nuestra mision constitucional”.

Objetivo Estratégico- 5. Fomentar a lo interno y externo de las Fuerzas Armadas una cultura de defensa, de respeto a los Derechos
Humanos y Derecho Internacional Humanitario.

Productos Estratégicos Meta i
Resultado 9 Acciones recomendadas
SRS | [, Descripcion | 2024 | Responsable | Actividades
Result.
Charlas impartidas alo
interno de las FF.AA., 100
) spt_)re las acciones ) 22% 78%
historicas realizadas por
las Fuerzas Armadas
para la Defensa de la
Nacién Dominicana.
Charlas impartidas a
lo externo de las
FF..AA, sobre las 100
acciones historicas
li rl S
%E%gg a pxm%?das Direccion General de 2 6% 94%
Fomentada la a _dpfensa_ d_e la Hlstorll\i Il\lgllEltar del
cultura de L OEA-R16 nacion dominicana. :
defensay
respeto |$ los Eventos artisticos
Derechos culturales de indole 3
Humanos y patritico realizados
Derecho por la Direccion
Internacional General de Historia . .
Humanitario. Militar del MIDE. 2 33% 67%
Salas museolégicas
(ljr]?talactias gn denci 1
iferentes dependencias
de las FF.AA‘\). 2 0% 100%
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Informe Trimestral del Plan Operativo Anual 2024

Matriz de Cumplimiento

Primer Eje Estratégico:
Fortalecimiento Institucional de la Defensa Nacional.

el cumplimiento de nuestra mision constitucional”.

“A través de la integracion de capacidades a las Fuerzas Armadas para ser mas
eficiente en

Resultado
estratégico

Productos Estratégicos

Meta

Acciones recomendadas

No.
Result.

Descripcion

2024

Responsable

Actividades

Incrementadas
las capacidades
de las Fuerzas
Armadas en
Operaciones de
Mantenimiento
de Paz y Ayuda
Humanitaria.

1.0E5-R19

Estudiantes
graduados del
Curso
de Inglés Baésico
para Operaciones de
Mantenimiento
de Paz.

40

Tabla de
Organizaciony
Equipo de la
compafiiaen
operaciones
de mantenimiento de
paz, elaborada.

64%

Compafiia de
Operaciones de
Mantenimiento de
Paz equipada de
acuerdoala TOE.

68%

Construccion y
equipamiento de la

Compafiia de
Operaciones de

Mantenimiento de
Paz.

50%

Personal militar
capacitado en
operaciones de paz.

180

Estudiantes
graduados del
Diplomado de
Ciberseguridad

para
Observadores
Militares.

50

Centro de Operaciones de Paz y
Ayuda Humanitaria (COPAH).

Objetivo Estratégico- 7. Fortalecer las relaciones y alianzas estratégicas con otras fuerzas militares, paises y organismos internacionales.

0%

40%

64%

36%

60%

40%

25%

25%

20%

80%

0%

100%
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Informe Trimestral del Plan Operativo Anual 2024

Matriz de Cumplimiento

Fortalecimiento Institucional de la Defensa Nacional.
“Através de la integracion de capacidades a las Fuerzas Armadas para ser mas eficiente en
el cumplimiento de nuestra mision constitucional”.

Primer Eje Estratégico:

Acciones recomendadas

Obijetivo Estrategico-7. Fortalecer las relaciones y alianzas estratégicas con otras fuerzas militares, paises y organismos internacionales.

Resultado Productos Estratégicos | Meta
estratégico o
g No. Descrincion 2024 | Responsable | Actividades
Result. P
Miembros de las FF.AA. que | 560
Incrementados . participan en organismos
los niveles de internacionales, incrementados. 2 25% 75%
participacion e
integracion
regional S
oA — — Direccion de Asuntos
hemisférica % .
y de las 1.0E5-R20 R'\e;lqlll_zamon de Ej_ercc:uos Internacionales de las . 75%
Floross ilitares combinados. 7 Fuerzas Armadas. 2 25%
Armadas
Dominicanas
en .. -z .
Participacion en actividades de 0 o
los foros foros internacionales a los que 20 2 28% 72%
Internacionales pertenecen las Fuerzas Armadas.
Aumentado el
nimero de J-2, Direccién de
agregadurias ] i Inteligencia del
de defensa, NUmero de agregadurias EMACON.
militares, |1.0E5-R21| adicionadas en paises amigos. 1 3 0% 100 %
navalesy
aéreas, con
sede fisica en
paises amigos.
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Informe Trimestral del Plan Operativo Anual 2024 Resultados Estratégicos

EJE ESTRATEGICO

11.-Mejorar la Calidad de Vida de los Miembros de las Fuerzas Armadas

Objetivo
estratégico:
RESULTADOS ESTRATEGICOS
Revisada la estructura salarial de todos los miembros de las Fuerzas Armadas, a fin de que
5 OE1-R28 reciban una remuneracion digna por sus servicios. Dicha estructura salarial partira del sueldo de|
' un soldado Raso el cual serd de RD$26,650.00 mensual. M.P.
2 OE2 Dieta balanceada y nutritiva en los Comedores del MIDE y las Comandancias Generales de
OE2-R30 las Fuerzas Armadas, implementada. M.P.

Objetivo
estratégico:

RESULTADOS ESTRATEGICOS

Garantizados los servicios de salud a los miembros de las Fuerzas Armadas Activos y en

2.0E2-R32 retiro, y sus familiares directos.
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Informe Trimestral del Plan Operativo Anual 2024

Matriz de Cumplimiento

Segundo Eje Estratégico:

Mejorar la calidad de vida de los Miembros de las Fuerzas Armadas y sus familiares.

acciones destinadas a incrementar el bienestar del soldado y sus familiares”.

“Por medio de acciones que apoyen el mejoramiento del sistema de control sanitario de los miembros de las
Fuerzas Armadas, de un aumento de sus ingresos salariales, oportunidades de adquirir sus viviendas, entre otras

Objetivo Estrategico-2. Fortalecer la estructura y cobertura de servicios médicos a los miembros de las Fuerzas Armadas y sus
familiares en nuestros hospitales y en los recintos y dependencias militares donde existan Centros de Salud.

Resultado Productos Estratégicos Meta Acciones recomendadas
estratégico —e —
No. Descripcion 2024 | Responsable Actividades
Result.
: Implementacién de
Dieta . .. i i
dieta nutritiva y Direccion del
balanceada y 2 OE1- c
- balanceada en los UErpo
nutritiva en los R30 A
comedores del Meédico y
Comedores del .
MIDE y las Sanidad
MIDE y las Comandanci 45 | Militar delas
Comandancias omandancias 0% 100%
Generales del ERD, Fuerzas
Generales de las
Fuerzas ARDYy FARD, a Armadas.
los miembros de las
_ Armadas, Fuerzas Armadas.
implementada.
M.P.
Direccion del
. Cuerpo
Miembros de las o o
Fuerzas Armadas 25% Med_lgo dy
evaluados para Saniday ) .,
prevencién Militar de las 5% 20%
de enfermedades. Fuerzas
Armadas.
Garant]zgdos 2 OE2-
los servicios de R32 _ _
salud a los Direccion  del
miembros de las %%Irir;%r;es Cuerpo Médico
FF.AA. Activos d ¢ 100% y Sanidad
y en retiro, y € calmpamgn OI Militar de las 250 100%
sus familiares anualesatodos los Fuerzas 0 0
miembros de las
Fuerzas
Armadas
implementadas.
Inspecciones
realizadas en los 4 Inspectoria 0% 100%
centros de salud General de las
de las Fuerzas Fuerzas
Armadas. Armadas.
Ampliacién del
Plan del Seguro J-1, Direccién
) 33% T1%
Crﬁe%ag‘ﬁgs %ee 'I;’Z 93% de Personal del
Fuerzas EMACON.
Armadas al Plan
Premium
de SENASA.
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EJE ESTRATEGICO

3-Desarrollo de Capacidades de Seguridad y Defensa Interior para el Apoyo a la

Autoridad Civil.

Objetivo
estratégico:

OEL. Fortalecer las operaciones coordinadas e interagenciales.

RESULTADOS ESTRATEGICOS

Potencializadas las capacidades de la Fuerza de Tarea Conjunta Ciudad Tranquila (FTCH

3.0E1-R34 CIUTRAN), a los fines de mejorar el apoyo a las autoridades civiles en lo relacionado a Ig
Seguridad Ciudadana. M.P.
3.0E1-R35 Fortalecidos los mecanismos de inteligencia de la FTC-CIUTRAN.

EJE ESTRATEGICO

3-Desarrollo de Capacidades de Seguridad y Defensa Interior para el Apoyo a la

Autoridad Civil.

OE2. Incrementar la cobertura de vigilancia, proteccion y preservacion del

uno.?;tﬂxo medio ambiente y los recursos naturales en todo el territorio nacional.
RESULTADOS ESTRATEGICOS
Potencial el apoyo a las Fuerzas Armadas, al Ministerio de Medio Ambiente y Recursog
3.0E2-R37 Naturales en la vigilancia y proteccion de los recursos naturales.

EJE ESTRATEGICO

3-Desarrollo de Capacidades de Seguridad y Defensa Interior para el Apoyo a la

Autoridad Civil.

Obijetivo
estratégico:

OES3. Fortalecer la participacion de las Fuerzas Armadas en el Sistema Nacional de
Prevencion, Mitigacion y Respuestas ante Desastres.

RESULTADOS ESTRATEGICOS

3.0E3-R41

Potencializadas las capacidades de las Fuerzas Armadas para la prevencion,
mitigacion y respuesta ante desastres. M.P

EJE ESTRATEGICO

Objetivo
estratégico:

3-Desarrollo de Capacidades de Seguridad y Defensa Interior Para el Apoyo a la

Autoridad

OE4. Proteger eficientemente las infraestructuras estratégicas nacionales y las
instituciones de la Republica

RESULTADOS ESTRATEGICOS

3.0E4-42

Fortalecida la Seguridad de las infragstructuras estratégicas de Ia Repablica Dominicana.

3.0E4-43

Potencializada la seguridad de las instituciones publicas del Estado.
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Matriz de Cumplimiento

Informe Trimestral del Plan Operativo Anual 2024

Tercer Eje Estratégico:

Desarrollo de Capacidades de Seguridad y Defensa Interior para el Apoyo a la Autoridad Civil.

“Busca la organizacion, preparacion y articulacion de unidades y dependencias para incrementar nuestro nivel de
eficacia en apoyo al Sistema de Gestion y Mitigacion de Riesgos, a las instituciones de seguridad publica y de

combate al crimen transnacional y la delincuencia organizada”.

Objetivo Estrategico-1. Fortalecer las operaciones coordinadas e Interagenciales.

CIUTRAN).

Productos Estratégicos Meta Acciones recomendadas
Resultado 5 bi
g ., esponsable -
estrategico | No. Descripcion | 2024 P Actividade
Result. S
Operativos de
seguridad
ciudadana Fuerza de Tarea
realizados por la Conjunta 0
Fuerza de Tarea 2,868 Ciudad 2 100% 0%
Conjunta Ciudad Tranquila
Tranguila
(FTC-CIUTRAN). (FTC-CIUTRAN).
Fortalecidas
las Ejecucion del
capacidades proyecto Fuerza de Tarea
de la Fuerza Fortalecimiento Conjunta
de Tarea OE1-R34 de las Ciquad °
Conjunta Capacidades de Tranquila
la Fuerza de _
Tarea Conjunta 63.36% (FTC-CIUTRAN). 100% 0%
Ciudad Tranquila '
(FTC-
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Informe Trimestral del Plan Operativo Anual 2024. Matriz de Cumplimiento

Tercer Eje Estratégico:
Desarrollo de Capacidades de Seguridad y Defensa Interior para el Apoyo a la Autoridad Civil.
“Busca la organizacion, preparacion y articulacion de unidades y dependencias para incrementar nuestro nivel de
eficacia en apoyo al Sistema de Gestion y Mitigacion de Riesgos, a las instituciones de seguridad publica y de
combate al crimen transnacional y la delincuencia organizada”.

Objetivo Estrategico-1. Fortalecer las operaciones coordinadas e Interagenciales.

Productos Estratégicos | Meta Acciones recomendadas
Resultado
estratégico  |No. Descripcion 2024 |[Responsable Actividades
Result.
Acuerdos suscritos
con el MP/DNCD/ 4 Fuerza de Tarea
) organismos de Conjunta Ciudad
Fortalecidas inteligencia, para Tranquila
las depuraciones en 2
capacidades OE1-R34 tiempo real de (FTC-CIUTRAN).
de la Fuerza los infractores de L 0% 100%
de Tarea la ley en tema de Direccion
Conjunta General del
Cuerpo Juridico.
seguridad
ciudadana.
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Informe Trimestral del Plan Operativo Anual 2024.

Matriz de Cumplimiento

Desarrollo de Capacidades de Seguridad y Defensa Interior para el Apoye a la Autoridad Civil,

“Busca la organizacion, preparacion y articulacion de unidades y dependencias para incrementar nuestro nivel de eficacia
en apoyo al Sistema de Gestidn y Mitigacion de Riesgos, a las instituciones de seguridad publica y de combate al crimen

Tercer Eje Estratégico:

transnacional y la delincuencia organizada”.

Objetivo Estrategico-2. Incrementar la cobertura de vigilancia, proteccion y preservacion del medio ambiente y los recursos
naturales en todo el territorio nacional.

Ref. del Productos Estratégicos Meta Acciones recomendadas
Producto | No. Result. Descripcion 2024 Responsable Actividades
Jornadas de reforestacion
"% Tarea Gonjunta Conjonta Citdad
Potencializado éiug;?ia Tr:ﬁjﬂﬂa 2 'f'ranquila 2 0% 100%
el apoyo de las (FTC-CIUTRAN). (FTC-CIUTRAN).
Fuerzas
Armadas, al
Ministerio de 30E2-R37 Politicas de las 3Rs
Medio puestas en Subdireccion de
Ambiente y funcionamiento en Compras del MIDE.
Recursos las instalaciones de Fuerza de Tarea
Naturales en la la Fuerza de Tarea Conjunta Ciudad 3 100% 0%
vigilanciay Conjunta Ciudad Tranquila
proteccion de Tranquila. 9 (FTC-CIUTRAN).
los recursos (FTC-
naturales. CIUTRAN).
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Informe Trimestral del Plan Operativo Anual 2024

Matriz de Cumplimiento

transnacional y la delincuencia organizada”.

Tercer Eje Estratégico:
Desarrollo de Capacidades de Seguridad y Defensa Interior para el Apoyo a la Autoridad Civil.

“Busca la organizacion, preparacion y articulacion de unidades y dependencias para incrementar nuestro nivel de eficacia en
apoyo al Sistema de Gestion y Mitigacion de Riesgos, a las instituciones de seguridad publica y de combate al crimen

Objetivo Estrategico-3. Fortalecer la participacion de las Fuerzas Armadas en el Sistema Nacional de Prevencion, Mitigacion y Respuestas ante Desastres.

Resultado Productos Estratégicos Meta Acciones recomendadas
Estratégico. L,
No.Res Descripcion 2024
ult. Responsable Actividades
Servicio de planificacion,
coordinacién y
ejecucién de operaciones
conjuntas del . .
comando conjunto 1 Comando Conjunto Metropolitano 2 83% 17%
metropolitano. de la Fuerzas Armadas.
Servicio de planificacion,
coordinacion y
ejecucion de operaciones
. conjuntas del 1 Comando Conjunto Norte 2 76% 24%
Fortalecidas las comando conjunto de las Fuerzas Armadas.
capacidades de norte.
las Fuerzas — —
Armadas como Servicio de_plar_uflcacmn,
instrumento de . cc_)grdmauon Y
Prevencion ejecucion de operaciones _
Mitigacion y conjuntas del comando 1 Comando Conjunto Sur de las 2 89% 11%
Respuesta ante conjunto sur. Fuerzas Armadas.
la ocurrencia de Servicio de planificacion,
Desastres 3.0E3-R41 coordinacién y
Naturales o ejecucion de operaciones
Antropicos. conjuntas del comando . 2 30% 70%
M.P. conjunto este. 1 Comando Conjunto Este de las
Fuerzas Armadas.
Implementacién del
Proyecto de Creacion y L
Equipamiento del Cuerpo 30% Direccion de Proyegtos Programa
Especializado de y Estadisticas.
Mitigacion a Emergencias
y Desastres. 2 0% 30%
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Informe Trimestral del Plan Operativo Anual 2024

Matriz de Cumplimiento

Tercer Eje Estratégico:

transnacional y la delincuencia organizada”.

Desarrollo de Capacidades de Seguridad y Defensa Interior para el Apoyo a la Autoridad Civil.

“Busca la organizacion, preparacion y articulacion de unidades y dependencias para incrementar nuestro nivel de eficacia en
apoyo al Sistema de Gestion y Mitigacion de Riesgos, a las instituciones de seguridad publica y de combate al crimen

Objetivo Estrategico-3. Proteger eficientemente las infraestructuras estratégicas nacionales y las instituciones de la Republica.

Estado y
Funcionarios
Publicos.

Resultado | proguctos Estratégicos Meta Acciones recomendadas
estrategico
No. Descripcion 2024 Responsable Actividades
Result.
Elaboracion del Plan
Nacional de J-3, Direcci6n de
Proteccion de Planes y Operaciones
Infraestructuras 1 del EMACON.
Fortalecida la Criticas ' 2 5% 95%
seguridad de las 3.0E3-R42
infraestructuras ’
estratégicas de la
DE?EiLrJ\tiJlI:r?a Ejercicio Fie Estado
' Mayor Simulados J-3, Direccion de
para la puesta en 1 Planesy
ejecucion de los Operaciones del
planes de EMACON
contingencia de las 2 5% 95%
Fuerzas Armadas
realizados por el
EMACON
Puesta en
Funcionamiento del Comisién Permanente
Cuerpo para la Reformay
Especializado de Modernizacién de las
Seguridad de las 1 Fuerzas Armadas
Instituciones del (COPREMFA). 1 40% 60%
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Informe Trimestral del Plan Operativo Anual 2024 Resultado Estratégicos

EJE ESTRATEGICO 5- Gestion Institucional, Apoyo Administrativo y Desarrollo Proyectivo

Objetivo
estratégico

RESULTADOS ESTRATEGICOS

5.0E1-R9%4 Elaborados los Manuales Fundamentales de las Fuerzas Armadas.

5.0E1-R95 Eficientizado el accionar de la Procuraduria General de las Fuerzas Armadas.

Obijetivo
estratégico:

RESULTADOS ESTRATEGICOS

5.0E2-R97 Fortalecida la imagen institucional de las Fuerzas Armadas.
5.OE2-R98 Fortalecida la imagen institucional del MIDE, a través de la reduccion de los casos que infringen
' la Etica Militar.

Objetivo
estratégico:

RESULTADOS ESTRATEGICOS

Optimizados los niveles de la calificacion del MIDE en los indicadores de gestion
5.0E3-R99
gubernamentales.
Realizada una auditoria interna al Instituto de Seguridad Social de las Fuerzas Armadas (ISSFFAA)
5.0E3-R100 y la Cooperativa de Ahorros, Créditos y Servicios Mltiples de los Integrantes de las Fuerzas
Armadas (COOPINFA). M.P.
RESULTADOS ESTRATEGICOS
Objetivo

estratégico

5.0E6-R110 Fortalecido el Sistema de Gestion del personal de las Fuerzas Armadas.

Objetivo

estratégico:

RESULTADOS ESTRATEGICOS
Fortalecida organizacional y funcionalmente las Fuerzas Armadas, para garantizar un

5.0E7-R111 accionar mas eficiente en el cumplimiento de su misién constitucional.
5.0E7-R115 Equipada tecnolégicamente la oficina del Viceministerio para Asuntos Militares.
5.0E7-R116 Modernizada la oficina del Viceministerio para Asuntos Navales y Costeros.

33



5.0E7-R117 Equipada la oficina del Viceministerio para Asuntos Aéreos y Espaciales.
Fortalecidas las capacidades de la Comision Permanente para la Reforma y
SOE7-RI118 Modernizacion de las Fuerzas Armadas (COPREMFA).
Fortalecidas las capacidades de la Direccién General de Organizacion,
5.0E7-R119 . .
Doctrina y Entrenamiento.
5.0E7-R120 Remozado el Salon Independencia del Ministerio de Defensa.
5.0E7-R121 Remozadas las oficinas administrativas del MIDE.
5.0E7-R122 Remozadas las instalaciones del Regimiento Guardia de Honor.
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Informe Trimestral del Plan Operativo Anual 2024 Matriz de Cumplimiento

Quinto Eje Estratégico:
Gestidn Institucional, Apoyo Administrativo y Desarrollo Proyectivo

“““Implementacion de los procesos de transformacion y modernizacién permanente del sector defensa a través de la mejora de la gestion
administrativa y financiera, de la educacion, del bienestar y la moral del personal, de los procesos juridicos, la planificacion estratégica y
en la administracion presupuestaria de las Fuerzas Armadas.”

Objetivo Estrategico-1. OE1. Adecuar las politicas plblicas y el marco legal normativo de nuestro sistema de seguridad y defensa

nacional.
Result/at;io Productos Estratégicos Meta Acciones recomendadas
estrateglco
No. Descripcion 2024 Responsable Actividades
Result.
Miembros de la
Procuraduria General
de las Fuerzas Procuraduria
Armadas, General de las
capacitados a través 3 Fuerzas Armadas. 2 100% 0%
de los programas de
educacion continuada
Eficientizado el de las Fuerzas
accionar de Armadas.
la Procuradurial
General de las | 3-OE5-R55
Fuerzas .
Armadas. _Mlembros
adicionados a la Procuraduria
fuerza actual de la General de las
Procuraduria General 5 Fuerzas Armadas. 2 100% 0%
de las Fuerzas
Armadas.

35



Informe Trimestral del Plan Operativo Anual 2024 Matriz de Cumplimiento

Quinto Eje Estratégico:
Gestion Institucional, Apoyo Administrativo y Desarrollo Proyectivo

“““Implementacion de los procesos de transformacién y modernizacién permanente del sector defensa a través de la mejora de la gestion
administrativa y financiera, de la educacion, del bienestar y la moral del personal, de los procesos juridicos, la planificacion estratégica y en
la administracion presupuestaria de las Fuerzas Armadas.”

OE?2. Fortalecer la imagen institucional de las Fuerzas Armadas.

Resultado Productos Estratégicos Meta Acciones recomendadas
estratégico
No. Descripcion 2024 Responsable Actividades
Result.
Charlas sobre ética Direccion de Asuntos
militar impartidas a Internos.
los miembros de las 8 2 0% 0%
Fuerzas Armadas
Fortalecida la
imagen
institucional de lag >-OF5R59
Fuerzas Armadas.
Cursos de
capacitacion Direccion de
impartidos al 1 Asuntos Internos.
personal de la 2 0% 0%
DAIMIDE
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Anual 2024

Matriz de Cumplimiento

Informe Trimestral del Plan Operativo

Quinto Eje Estratégico:

Gestion Institucional, Apoyo Administrativo y Desarrollo Proyectivo

““Implementacion de los procesos de transformacién y modernizacién permanente del sector defensa a través de la mejora de la gestion
administrativa y financiera, de la educacion, del bienestar y la moral del personal, de los procesos juridicos, la planificacion estratégica y en
la administracion presupuestaria de las Fuerzas Armadas.”

OE3. Adaptar el accionar de las Fuerzas Armadas a los requerimientos de los organismos de fiscalizacion del Estado en términos de

transparencia, controles internos, Tecnologia de la Informacién y Comunicacion, entre otros.

Resultado | proguctos Estratégicos Meta Acciones recomendadas
estrategico
No. Descripcion 2024 Responsable Actividades
Result.
i Calificacion del Comisioén Permanente
Indice de Gestion del para la Reformay
Sistema de Metas 0 Modernizacion de las
Presidenciales 100% Fuerzas Armadas
mantenida por el (COPREMFA). o 0
MIDE. 2 100% 0%
Puntacién por encimg
de los 95 puntos en Contraloria General
las NOBACI, por el % de las Fuerzas 3 95.53 % 4.47.%
MIDE. 95% Armadas.
Optimizados los
niveles de la Calificacion del N
calificacion del indice d iond S_ubdlreccmn de
ndice de Gestion de Libre Accesoala
MIDE en los la Ley 200-04, 0 Informacion 94.46% 05.64%
indicadqrres de | 3.OES-R99 mantenida por 95% ormacion.
Gestion encima de los 95
gubernamentales puntos por el MIDE.
Calificacion del Direccion de
indice de Gestion de Tecnologia de la
la ITICGE mantenida| Informacion y 85.8% 14.2%
por encima de los 95 95% Com_un_lcac_lc')n del
puntos por el MIDE. Ministerio de
Defensa.
,Calificacién del No. rr_ledible, DGP-SAL-2023-
indice de Gestion oficio de la 001310.
Presupuestaria Direccion 17/06/2023
mantenida por Direccién Financiera. General de
encima de los 95 95% Presupuesto.
puntos por el DGP.
MIDE
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Informe Trimestral del Plan Operativo Anual 2024 Matriz de Cumplimiento

Quinto Eje Estratégico:
Gestién Institucional, Apoyo Administrativo y Desarrollo Proyectivo

““Implementacion de los procesos de transformacién y modernizacién permanente del sector defensa a través de la mejora de la gestion
administrativa y financiera, de la educacion, del bienestar y la moral del personal, de los procesos juridicos, la planificacion estratégica y en

la administracion presupuestaria de las Fuerzas Armadas.”

OEA4. Fortalecer el sistema de educacion, doctrina y entrenamiento militar de las Fuerzas Armadas.

Resultlac_lo Productos Estratégicos Meta Acciones recomendadas
estrategico
No. Descripcion 2024 Responsable Actividades
Result.
Manual de Direccion General
Inteligencia de las 1 de Organizacion,
Fuerzas Armadas, Doctrinay
elaborado. Entrenamiento. 8 0% 100%
Elaborados los
manuales
fundamentalesde | 5.0E4-R66
las Fuerzas
Armadas. Manual de Mando Direccién General
Tipo Mision de las de Organizacion,
Fuerzas Armadas, Doctrina y
elaborado. 1 Entrenamiento. 3 0% 100%
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Informe Trimestral del Plan Operativo Anual 2024

Matriz de Cumplimiento

Quinto Eje Estratégico:
Gestion Institucional, Apoyo Administrativo y Desarrollo
Proyectivo.
“Implementacion de los procesos de transformacion y modernizacion permanente del sector defensa a través de la mejora de la gestion
administrativa y financiera, de la educacion, del bienestar y la moral del personal, de los procesos juridicos, la planificacion estratégica
v en la administracion presupuestaria de las Fuerzas Armadas.”

OE®6.Fortalecer el Sistema de Gestion Integral del talento humano de las Fuerzas Armadas.

Resultado Productos Estratégicos Meta Acciones recomendadas
estratégico. | No. Resut.| Denominacion 2024 |Responsable Actividades
Realizacion de 100% J-1, Direccion de 3 0% 100%
evaluacién de Personal del
desempefio del EMACON.
personal del MIDE,
Fortalecido el
sistema de ) J-1, Direccién de
Gestion Personal | 5.0E6-Reg. | Perfilesde cargos de 45% Personal del 3 17% 28%
de las Fuerzas las Fuerzas Armadas EMACON.
Armadas. actualizados.
Programa para
reestructurar la
cantidad de personal J-1. Direccion de 0 0
por rango de acuerdo a 1 Personal del 3 80% 20%
la Tabla de EMACON.
Organizacion y
Equipos de las Fuerzas
Armadas, elaborado
Implementar la
digitalizacion de
los Formularios
(Libros Ré_cords) J-1, Direccion de
de los Oficiales, y 100% Personal del 3 40% 60%
desarrollar la EMACON
integracion de los '
Formularios (Libros
Récords)
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Informe Trimestral del Plan Operativo Anual 2024 Matriz de Cumplimiento

Quinto Eje Estratégico:
Gestion Institucional, Apovo Administrative v Desarrollo Proyectivo.
“Implementacion de los procesos de transformacion y modernizacion permanente del sector defensa a través de la mejora de la
gestion administrativa y financiera, de la educacion, del bienestar y la moral del personal, de los procesos juridicos, la planificacion
estratégica y en la administracion presupuestaria de las Fuerzas Armadas.”

Objetivo Estratégico7. Fortalecer los procesos de transformacion y gestion

institucional.
Resultado Productos Estratégicos Meta Acciones recomendadas
estrategico. No. Denominacion 2024 Responsable  |Actividades
Resut.
Charlas sobre el
Cadigo de Moral y Inspectoria General de las 2 0% 0%
Eticade las FF.AA., 5 Fuerzas Armadas.
impartidas.
Fortalecida
organizacional y
funcionalmente las Programa de
Fuerzas Armadas, inspeccion general de Inspectoria General de las 2 0% 100%
para garantizar un 5 OE6-R69 las dependencias del 1 Fuerzas Armadas.
accionar mas eficiente | " | MIDE, implementado.
en el cumplimiento de
su mision
constitucional.
Impresoras adquiridas Viceministerio para 2
para uso del 1 Asuntos Militares. 0% 100%
Viceministerio 0
para Asuntos Militares
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Informe Trimestral del Plan Operativo Anual 2024 Matriz de Cumplimiento

Quinto Eje Estratégico:
Gestion Institucional, Apovo Administrativo v Desarrollo Proyectivo.
“Implementacion de los procesos de transformacion y modernizacion permanente del sector defensa a través de la mejora de la gestion
administrativa y financiera, de la educacion, del bienestar y la moral del personal, de los procesos juridicos, la planificacion estratégica y
en la administracion presupuestaria de las Fuerzas Armadas.”

Objetivo Estratégico7. Fortalecer los procesos de transformacion y gestion institucional.

Resultado Productos Estratégicos Meta Acciones recomendadas
estratégico. No. Denominacion 2024 Responsable Actividades
Resut.
Computadoras de Viceministerio para
escritorio adquiridas 1 Asuntos Militares. 2 0% 100%
Fortalecida para uso del
organizacional y Viceministerio para
funcionalmente las Asuntos Militares.
Fuerzas Armadas,
para garantizar Un g o6 peq
accionar méas eficiente
en el cumplimiento de
su mision L
constitucional. Impresoras Viceministerio para
adquiridas para uso Asuntos Navales y
del Viceministerio 1 Costeros. 2 0% 100%
para Asuntos
Navales y
Costeros.
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uinto Eje Estratégico:

Gestion Insti t-giomﬂ, Apo,Jo A%mtl:ng'tra vo v Desarrollo Proyectivo,

“Implementacion de los procesos de transformacion y modernizacion permanente del sector defensa a través de la mejora de la gestion

administrativa y financiera, de la educacion, del bienestar y la moral del personal, de los procesos juridicos, la planificacion estratégica
y en la administracion presupuestaria de las Fuerzas Armadas.”

Objetivo Estratégico7. Fortalecer los procesos de transformacion y gestion institucional.

Resultado Productos Estratégicos Meta Acciones recomendadas
estrategico. No. Denominacion 2024 Responsable  |Actividades
Resut.
Fortalecida
organizacional y Camionetas adquiridas
funcionalmente las para uso del ) L
Fuerzas Armadas, Viceministerio para Viceministerio para
para garantizarun | o oo oeo | Asuntos Navales y 1 Asuntos Navales y 2 0% 100%
accionar mas eficiente| = ) Costeros. Costeros.
en el cumplimiento de
su mision
constitucional.
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Matriz de Cumplimiento

Quinto Eje Estratégico:

Gestion Institucional, Apovo Administrativo v Desarrollo Proyectivo,
“Implementacion de los procesos de transformacion y modernizacion permanente del sector defensa a través de la mejora de la gestion

administrativa y financiera, de la educacion, del bienestar y la moral del personal, de los procesos juridicos, la planificacion estratégica y

en la administracion presupuestaria de las Fuerzas Armadas.”

Objetivo Estratégico7. Fortalecer los procesos de transformacion y gestion institucional.

Resultado Productos Estratégicos Meta Acciones recomendadas
estratégico. No. Denominacion 2024 Responsable  |Actividades
Resut.
Laptops adquiridas Viceministerio para
para uso del Asuntos Aéreos y
Viceministerio para Espaciales.
Asuntos Aéreos y 1 0% 100%
Espaciales.
Fortalecida 3
organizacional y
funcionalmente las
Fuerzas Armadas, | 5.0E6-R69.
para garantizar un )
accionar mas eficiente F_oFocopladoras
en el cumplimiento de adquiridas para uso del
su mision Viceministerio para 1 L 3 0% 100%
constitucional. Asuntos Aéreos y VAI\(:Jrr]\qtlonslsEér:gozara
Espaciales - y
Espaciales.
Camionetas
adquiridas para
uso del \Viceministerio para Asuntos 0 o
Viceministerio para ! Aéreos y Espaciales. 3 0% 100%
Asuntos Aéreos y
Espaciales
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Informe Trimestral del Plan Operativo Anual 2024 Matriz de Cumplimiento

Quinto Eje Estratégico:
Gestion Institucional, Apoyo Administrativo v Desarrollo Proyectivo.
“Implementacion de los procesos de transformacion y modernizacion permanente del sector defensa a través de la mejora de la gestion
administrativa y financiera, de la educacion, del bienestar y la moral del personal, de los procesos juridicos, la planificacion estratégica y
en la administracion presupuestaria de las Fuerzas Armadas.”

Objetivo Estratégico7. Fortalecer los procesos de transformacion y gestion institucional.

Resultado Productos Estratégicos Meta Acciones recomendadas
estratégico. No. Denominacion 2024 Responsable  |Actividades
Resut.
2 100% 0%
Adquisicion de kit de 1 J-4, Direccion de Logistica
Fortalecida herramientas. del EMACON.

organizacional y

funcionalmente las

Fuerzas Armadas,

para garantizar un
accionar mas eficiente
en el cumplimiento de

su misién

constitucional. Autobuses J-4, Direccion de Logistica 2 100% 0%

integrados a la flota 2 del EMACON.
vehicular MIDE.

5.0E6-R69.
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Matriz de Cumplimiento

institucional

Objetivo Estratégico?. Fortalecer los procesos de transformacion y gestion

Resultado
estratégico.

Productos Estratégicos

Meta

Acciones recomendadas

No.
Resut.

Denominacion

2024

Responsable

IActividades

Fortalecida
organizacional y
funcionalmente las
Fuerzas Armadas,
para garantizar un
accionar mas eficiente
en el cumplimiento de
su mision
constitucional.

5.0E6-R69.

Miembros de las
Fuerzas Armadas,
adicionados a la
Fuerza Actual del
Comando Conjunto
Sur de las FF.AA.

Comando Conjunto Sur

33%

7%

Servicio de
planificacion,
coordinacion y

ejecucion de
operaciones conjuntas
del comando conjunto
Sur.

100%

Comando Conjunto Sur

0%

100%

Miembros de la Plana
Mayor del Comando
Conjunto
Metropolitano de las
Fuerzas Armadas,
capacitados y
entrenados en

y Combinadas.

Operaciones Conjuntas

Comando Conjunto
Metropolitano

25%

75%

Médulo de

Seguimiento a la

Planificacion
Estratégica del MIDE,
incorporado al Sistema
de Seguimiento y
Evaluacion de la

Planificacion

Estratégica.

la Reformay
Modernizacion de las
Fuerzas Armadas
(COPREMFA).

Comision Permanente para

90%

10%
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Matriz de Cumplimiento

Objetivo Estratégico?. Fortalecer los procesos de transformacién y gestion institucional

Resultado Productos Estratégicos Meta Acciones recomendadas
estratégico. No. Denominacion 2024 Responsable  |Actividades
Resut.
L Subdireccion de almacén de
Adquisicion de 16 propiedades 2 0% 100%
equipos de oficina.
L Subdireccion de almacén de
. Adguisicion d_e 14 propiedades 2 60% 40%
insumos de cocina.
Adquisicion de Subdireccion de almacén de
Productos 63 propiedades 2 0% 100%
Fortalecida Alimenticios.
organizacional y
funcionalmente las
Fuerzas Armadas, S Subdireccion de almacén de
para garantizar un | 5.0E7-R69- Ad%‘"i‘f'gg de propiedades 1 0% 100%
accionar mas eficiente quip
en el cumplimiento de
su mision
constitucional L Subdireccion de almacén de
A_d(_:]ulSlClon Qev 3 propiedades 2 97% 3%
suministro de oficina
L Subdireccion de almacén de
A_dgu!smlon c_ie_ 16 propiedades 2 100% 0%
mobiliario de oficina
Adquisicion de Subdireccion de almacén de
i 0, 0,
materiales de limpieza. 32 propiedades 2 60% 40%
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Informe Trimestral del Plan Operativo Anual 2024

Matriz de Cumplimiento

Obijetivo Estratégico7. Fortalecer los procesos de transformacion y gestion institucional

Resultado Productos Estratégicos Meta Acciones recomendadas
estratégico. No. Denominacion 2024 Responsable  |Actividades
Resut.
Subdireccion de almacén de 1
Solicitud de raciones 1 propiedades 0% 100%
Adquisicion de Subdireccion de almacén de
Productos 63 propiedades 2 0% 100%
Alimenticios
Adquisicion de
utensilios de cocina Subdireccion de almacén de
para ser entregados a 22 propiedades 2 0% 100%
Fortalecida los comedores
organizacional y militares
funcionalmente las
Fuerzas Armadas, S Subdireccion de almacén de
para garantizar un | 5.0E7-R69- |  Adquisicion de 11 propiedades 2 0% 100%
accionar mas eficiente insumos de cocina.
en el cumplimiento de
su mision
constitucional L
Aqu|S|C|9n_de 6 Subdireccién de Compras 6 28% 72%
electrodomésticos.
Adauisicion de J-4. Direccion de Logistica
4 X 35,252 GL. del EMACON 2 46% 64%
combustible
Subdireccién de almacén de
Productos 48 propiedades 2 0% 100%
alimenticios.
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Informe Trimestral del Plan Operativo Anual 2024 Matriz de Cumplimiento

Objetivo Estratégico?. Fortalecer los procesos de transformacién y gestion institucional

Resultado Productos Estratégicos Meta Acciones recomendadas
estratégico. No. Denominacion 2024 Responsable  |Actividades
Resut.
Adquisicion de 22 Direccion de Informatica de 2 0% 100%
equipos informaticos las Fuerzas Armadas
Fortalecida
organizacional y
funcionalmente Adquisicion de
las Fuerzas servicio de 1 Ministerio de Defensa 1 0% 100%
Armadas, para mantenimiento
garantizar un PRO.
accionar mas 5-OE7-R69
eficiente en el Adquisicion de J-4. Direccion de Logistica o o
cumplimiento de repuestos. 34 del EMACON 2 100% 0%
Su mision . )
constitucional.
5.0E7-R69-
Adquisicion de J-4. Direccion de Logistica o o
equipos. 20 del EMACON ! 100% 0%
Servicios de
mantenimientos 8 Ministerio de Defensa 4 0% 100%
generales
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Objetivo Estratégico7. Fortalecer los procesos de transformacion y gestion institucional

Resultado Productos Estratégicos Acciones recomendadas
estratégico. No. Denominacion Responsable  |Actividades
Resut.
Adquisicion de 0 Direccion General de o 0
materiales ferreteros. 45% Ingenieria 2 37% 8%
Servicios de J-5., Direccion de Asuntos
Publicidad, Impresion 100% Civiles del Estado Mayor 1 31% 69%
y Encuadernacion. Conjunto
Fortalecida
organizacional y
funcionalmente las - .
Elaboracion del Plan J-5., Direccién de Asuntos
ggngrg];?gzgzsﬁ de Comunicacién 3 Civiles del Estado Mayor 1 25% 75%
accionar mas 5.0E7-R69- | Estratégica del MIDE Conjunto
eficiente en el
cumplimiento de su
mision
constitucional Servicios de
Transporte y o J-4. Direccion de Logistica 0 o
Almacenamiento del 100% del EMACON 2 14% 86%
MIDE.
Cobertura de los S
servicios basicos del 100% -1 Dlrelccmn de Personal 2 17% 83%
MIDE ampliada. del EMACON
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Matriz de Cumplimiento

Objetivo Estratégico7. Fortalecer los procesos de transformacion y gestion institucional

Resultado
estratégico.

Productos Estratégicos

Acciones recomendadas

No.
Resut.

Fortalecida
organizacional y
funcionalmente

las Fuerzas

Armadas, para
garantizar un
accionar mas
eficiente en el
cumplimiento de

Su mision

constitucional

5.0E7-R69-

Denominacion Responsable  |Actividades
Servicios de
conservacin, Direccion General de
reparaciones menores 100% Ingenieria 1 8% 92%
e instalaciones g
temporales.
Adquision de S
alimentos y productos 100% Subdireccion de_ compras y 2 17% 83%
agroforestales, contrataciones
Adquisicién de S
Productos 100% Subdireccion de:l compras y 2 0% 0%
Farmacéuticos. contrataciones
Adquisicién de S .
J-4. Direccion de Logistica
productos de cuero, 100% 1 18% 82%
caucho y pléastico. del EMACON
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Matriz de Cumplimiento

Obijetivo Estratégico7. Fortalecer los procesos de transformacion y gestion institucional

varios

contrataciones

Resultado Productos Estratégicos Meta Acciones recomendadas
estratégico. No. Denominacion 2024 Responsable  |Actividades
Resut.
Adquisicién de
) productos 'd(-E 100% Subdireccion de_ compras y 1 3% 97%
minerales, metalicos y contrataciones
Fortalecida no metalicos
organizacional y
funcionalmente las
Fuerzas Armadas, para|
garantizar un accionar 5.0B7-R69
mas eficiente en el
cumplimiento de su
mision constitucional Adquisicién de
productos y Utiles 100% Subdireccion de compras y 1 2% 98%
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Matriz de Cumplimiento

Objetivo Estratégico?. Fortalecer los procesos de transformacién y gestion institucional

Resultado Productos Estratégicos Meta Acciones recomendadas
estrategico. No. Denominacion 2024 Responsable  |Actividades
Resut.
Servicios de
trgnsferenmas 100% Contraloria General de las 1 24% 76%
corrientes al sector Fuerzas Armadas
privado.
Servicios de
transferencias o Contraloria General de las o o
corrientes al sector 100% Fuerzas Armadas 1 4% %%
Fortalecida externo
organizacional y
funcionalmente las
Fuerzas Armadas, para| bR
garantizar un accionar 5.0E7-R69
mas eficiente en el
cumplimiento de su
misién constitucional Adquisicion de equipo
e instrumental, 100% Subdireccion de_ comprasy 1 0% 0%
L . contrataciones
cientifico y laboratorio
Servicios de bienes o Subdireccién de compras y o o
intangibles 100% contrataciones 1 0% 0%
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Matriz de Cumplimiento

Obijetivo Estratégico7. Fortalecer los procesos de transformacion y gestion institucional

Resultado Productos Estratégicos Meta Acciones recomendadas
estratégico. No. Denominacion 2024 Responsable  |Actividades
Resut.
Adquisicion de
edificios, estructuras, o Direccién General de o 0
tierras, terrenos y 100% Ingenieria ! % 93%
objetos de valor
Servicios alquileres y 100% Subdireccion dg compras y 1 13% 87%
rentas. contrataciones
Adquisicion de o J-1, Direccion de Personal o 0
seguros 100% del EMACON. ! 2% 98%
Fortalecida
organizacional y
funcionalmente las
Fuerzas Armadas, para 5 OE7-R69-
garantizar un accionar
maés eficiente en el
cumplimiento de su
mision constitucional
Adquisicion dg textiles 100% Subdireccion de_ compras y 1 3004 68%
y vestuarios. contrataciones
Adquisicion de S
productos de papel, | 1000 | Subdireccion de comprasy 1 0.72% 99.38%
g contrataciones
cartén e impresos.
Ac\g?r:jk;zlsctlig?ege J-4. Direccion de logistica
h ’ 100% Subdireccién de compras 1 19% 81%
lubricantes, productos
quimicos y conexos
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Obijetivo Estratégico7. Fortalecer los procesos de transformacion y gestion institucional

Resultado Productos Estratégicos Meta Acciones recomendadas

estratégico. No. Denominacion 2024 Responsable  |Actividades
Resut.

Adquisicion de
mobiliario y equipo.

Subdireccion de compras y

0,
100% contrataciones

1 16% 84%

Fortalecida
organizacional y
funcionalmente las
Fuerzas Armadas, para|
garantizar un accionar
mas eficiente en el
cumplimiento de su
mision constitucional Adguisicién de
mobiliario y equipo
audiovisual, recreativo
y educacional.

5.0E7-R69-

Subdireccién de compras y

0,
100% contrataciones

1 8% 92%
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Elaborado por:
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CISCO ADAMES ¢UZMAN,

ronel, ERD (DEM)

Director de Planificacién y Desarrollo de la Comision Permanente para la Reforma y
Modernizacion de las Fuerzas Armadas (COPREMFA).

Presidente de la Comision Permanente para la Reforma y
- Modernizacion de las Fuerzas Armadas (COPREMFA).

Aprobado por:
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CARLOS LUCIANO DIAZ MORFA,
Teniente General, ERD.
Ministro de Defensa.
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