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Anexo

Ministro de Defensa.
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Borrador del Manual de Evaluacién de Desempeiio del
personal de las Fuerzas Armadas.

Manual de Evaluacién de Desempeiio del personal de las
Fuerzas Armadas, MPR-DOC-MIDE-03-2019.

REFERIDO cortésmente, comunicandole que en reunién

celebrada por ¢l Estado Mayor General de las Fuerzas Armadas, en fecha 05 de julio del
aiio 2019, se decidio aprobar a unanimidad, el Manual de Evaluacion de Desempeiio del
personal de las Fuerzas Armadas.

Ps
MS.IS 0

ADsp.
Copia al:

Viceminigfro de Defensa para Asuntos Militares.

Viceministro de Defensa para Asuntos Navales y Costeros.

Vi inistro de Def para Asuntos Aéreos y Espacial
Comandante General del Ejército de Repiblica Dominicana.
Comandante General de la Armada de Repablica Dominicana.
Comandante General de la Fuerza Aérea de Repiblica Dominicana.
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INTRODUCCION

El presente Manual de Evaluacién de Desempefio del Personal
de las Fuerzas Armadas se elabora en cumplimiento a los
lineamientos del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2017-2020,

del MIDE, en los puntos siguientes:

En el Primer Eje Estratégico, encontramos la linea de accién No.
1.2.3.6, que dice lo siguiente: “Implementar los programas de
Evaluacion de Desempefio, Evaluacibn de Ascensos Yy
Evaluacion de Retiro de conformidad con la Ley No. 139-13,
Organica de las FF.AA. y su Reglamento de Aplicacién, debiendo
garantizar que los ascensos se realicen en funcion de las plazas
disponibles y los retiros de conformidad con el marco legal
normativo”. Mediante la Meta No. 6, del Objetivo Especifico No.

1.2.3, se dispone fortalecer a los programas sefialados.

Este documento, como su nombre lo indica, es la guia que sera
utilizada para medir la capacidad profesional y ética de todo el
personal de las Fuerzas Armadas, y servirh de base, como lo
establece la Ley No. 139-13, Orgénica de las FF.AA., en el
Articulo No. 70 (Concesion de Grados) y en el Capitulo V,
Seccion Ill (Ascensos en Tiempo de Paz), junto a otros
requisitos, para ascensos, designaciones, entre otros; lo cual
también se contempla en el Decreto No. 298-14, que establece el

Reglamento de Aplicacion de la Ley Orgéanica de las FF.AA.
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Asimismo, citamos, de manera especifica, el parrafo 5to. de la
pagina de Introduccion del Plan Estratégico Institucional (PEI)
2017-2020, del MIDE:

“Nuestros  objetivos y lineamientos  estratégicos
ademas de orientarse hacia la Seguridad y Defensa
de la nacién, estan enfocados en el fortalecimiento
institucional, la educacién, capacitacion y entrenamiento
del personal, la listeza operacional y el equipamiento de
nuestras unidades, en el apoyo al desarrollo nacional, la
conservacion del medio ambiente y sobre todo en el
bienestar del soldado y su familia, que es un aspecto
fundamental para elevar la moral, principios y valores de
nuestros hombres de manera que garanticemos el apoyo
que requiere nuestra nacion para su desarrollo y
posicionamiento de manera competitiva en el entorno

global’.

Este manual tiene como propdsito contar con un instrumento
para realizar el proceso de evaluacion de desempefio, que asista
en la toma de decisiones en materia de recursos humanos,
incluyendo en areas como la capacitacion, desarrollo y movilidad
de personal, de acuerdo con las competencias individuales
exigidas a la hora de ostentar un cargo dentro de las Fuerzas

Armadas.
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OBJETO

El presente manual tiene como objeto establecer un marco para
la evaluacion del desempefio de todo el personal de las Fuerzas
Armadas, asi como los lineamientos generales para llevar a cabo

dicho proceso vy utilizar los resultados derivados del mismo.
ALCANCE

Este manual serd utilizado para llevar a cabo la evaluaciéon del

desempefio de todos los miembros de las Fuerzas Armadas, asi

como de todos los Empleados de Contratacion Temporal de las

instituciones y dependencias del Ministerio de Defensa.

MARCO LEGAL

Constitucién Politica de la Republica Dominicana, del 15 de junio
de 2015.

LEYES

e Ley No. 139-13, Organica de las Fuerzas Armadas, del
13 de septiembre de 2013.



Manual de Evaluacion de Desempefio
del Personal de las Fuerzas Armadas MPR-DOC-MIDE-03-2019

DECRETOS

e Decreto No. 189-07, del 3 de abril de 2007, que
establece la Directiva de Seguridad y Defensa Nacional
de la Republica Dominicana (G.O. No. 10414).

e Decreto No. 298-14, del 18 de agosto de 2014, que
establece el Reglamento de Aplicacion de la Ley
Organica de las FF.AA. (G.O. No. 10772).

MARCO ESTRATEGICO
MISION

Defender la independencia y soberania de la Nacion, la
integridad de sus espacios geograficos, la Constitucién y las

instituciones de la Republica.

VISION

Unas Fuerzas Armadas transparentes, organizadas, capacitadas,
entrenadas, equipadas y conformadas por un personal con
valores éticos, respetuosos del marco legal de un Estado social y
democratico de derecho, para servir y garantizar la defensa y
seguridad nacional como base de sustentacién del desarrollo

politico, social, econémico y tecnolégico de una préspera
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Republica Dominicana insertada competitivamente en la

economia global.

PRINCIPIOS

1.- Obediencia a la Constitucion y las Leyes: corresponde a
las Fuerzas Armadas, defender, preservar, hacer respetar y
cumplir estrictamente los preceptos establecidos en la
Constitucién y las leyes. Su organizacion, funcionamiento y
actuacion se basan rigurosamente en el apego irrestricto al
marco legal existente, la defensa del estado de derecho, el
respeto al poder civil legalmente constituido y la promocion vy
defensa de los derechos humanos. La lealtad a la Constitucién
esta por encima de los intereses personales o de grupos

particulares.

2.- Patriotismo: establece el compromiso ciudadano y fomenta
el respeto que debemos a la Nacion y sus simbolos. Es la
vinculacion moral y espiritual del militar con respecto a la Patria,
implicando un constante sentimiento de defensa y preservacién

de ésta por cada uno de sus ciudadanos.

3.- No deliberantes: implica que el militar se mantiene ajeno al
debate politico y en virtud de ello, apegado al cumplimiento del
ordenamiento constitucional vigente y que los drganos militares

no toman decisiones politicas.
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4.- Legitimidad: es un atributo derivado del respeto a las
instituciones y observancia de la ley, que garantiza el
mantenimiento de la confianza que deposita la ciudadania en
quienes cumplen la misibn de salvaguardar los intereses
nacionales de la Patria. Se logra a partir del desempefio del

militar en el marco de una institucionalidad respetuosa.

5.- Respeto a la Jerarquia: es el respeto al orden jerarquico y la
subordinacién al superior, basado en la lealtad y confianza mutua
entre superiores y subalternos, lo cual debe lograrse con la

aceptacion consciente de los deberes y ejercicio de los derechos.

6.- Obediencia: es una actitud consciente y voluntaria que
demanda la subordinacién a un estamento superior establecido
conforme a los preceptos, leyes, reglamentos y organizacion de
las Fuerzas Armadas.

7.- Efectividad: deriva de la capacidad de cumplir las misiones
encomendadas, alcanzando el objetivo propuesto. La efectividad
conlleva un alto grado de adiestramiento e instruccién de la
fuerza en todos los niveles, logrando mediante la sinergia del
accionar conjunto, alcanzar los resultados esperados en cada

tarea o mision.

8.- Eficiencia: se refiere a la correcta administracion de los

recursos humanos, la adecuada operacion del equipo y el
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desarrollo de una adecuada capacidad de analisis e
investigacion. Conlleva la capacidad y disposicion para obtener
un maximo de rendimiento con un minimo de recursos,
alcanzando efectivamente los resultados esperados en el

desempefio de una tarea.

9.- Espiritu de Cuerpo: conciencia y sentido de pertenencia a
las Fuerzas Armadas, que propician y promueven la solidaridad,
cooperacion, fortaleza, unidad, buena imagen y cohesién entre

sus miembros hacia fines y objetivos institucionales.

10.- Respeto a los Derechos Humanos: actuar tanto al interior
como al exterior de la institucion, guiados por el marco
establecido por las normas universales del Derecho Internacional
Humanitario.

11.- Unidad de Accion: actuar bajo un mando unificado y de
manera conjunta en la consolidacion y sostenibilidad de los

objetivos institucionales y de caracter nacional.

12.- Caracter Preventivo de la Accion militar: planificar el
empleo de la fuerza con un caracter proactivo y preventivo,
anticipandose a las amenazas y riesgos que atenten contra la

seguridad y defensa nacional.
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13.- Enfoque de Género: las Fuerzas Armadas asumen
plenamente el enfoque de género, de conformidad a la

Constitucién de la Republica y las leyes.

VALORES

1.- Lealtad: es el sentimiento manifiesto de adhesién y respeto
que tiene un militar hacia la Patria, la sociedad, la institucién, sus
superiores, sus iguales y subalternos, con apego a las normas

legales y principios morales.

2.- Honor: virtud que caracteriza a la persona y que la hace
consistente con la esencia de su ser y con los principios que ha
prometido defender, respetar y acatar. El honor constituye una
virtud de tal naturaleza que conduce espontaneamente al militar
a estar dispuesto a rendir la vida si fuere necesario, pero no su
honra. EI honor significa estar en condiciones de demostrar
exactitud en la comprension de lo que es correcto, estableciendo
una clara frontera entre el bien y el mal y haciendo que con
nuestras actuaciones, la sociedad se enorgullezca de nuestras
acciones y de nuestra reputacion. Vivir apegado a los principios y
valores de las Fuerzas Armadas es la mejor forma y una guia

inequivoca de lo que es una vida honorable.

3.- Espiritu de sacrificio (coraje): actuar con arrojo, intrepidez

en cada situacién que sea necesaria para defender el bienestar
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de la nacién. Es una forma superior de entrega que da el valor
suficiente para cumplir su cometido, cualesquiera que sean los
riesgos que corra. Equivale a superar el temor y a correr riesgos
ante situaciones dificiles que puedan representar un dafio
corporal o poner en riesgo su vida. El coraje impone la
reafirmacion del espiritu de sacrificio, manteniendo firme sus

convicciones y principios ante las amenazas.

4.- Deber: la esencia del deber es actuar sin Ordenes o
instrucciones. No es mas que cumplir con las obligaciones
basados Unicamente en el sentimiento interior de hacer lo
correcto desde el punto de vista ético, moral y profesional. El
deber empieza con todo lo que se espera de la persona segun
las leyes, reglamentos y ordenes vigentes. Se traduce en hacer
lo necesario antes de que sea ordenado. Establece la intensidad
del compromiso personal con el quehacer institucional, y sitda al
individuo en condiciones de enfrentar los diferentes desafios y

situaciones que conlleva el servicio militar.

5.- Discrecion: sensatez para formar juicio y tacto para hablar u
obrar. Don de expresarse con agudeza, ingenio y oportunidad.
Reserva, prudencia, circunspeccién. Requiere guardar silencio de

los casos que se traten cuando estos ameriten confidencia.

6.- Probidad: conducta humana considerada como reflejo de

integridad, honradez y entereza.
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7.- Pulcritud: entrafia manejo adecuado y transparente de los

bienes del Estado.

8.- Responsabilidad: asumir y aceptar las consecuencias de
nuestros actos libres y conscientes. Un elemento indispensable
dentro de la responsabilidad es el cumplir con el deber, por lo
cual es una obligacion, ya sea moral o incluso legal de cumplir
con lo que se ha comprometido. Cuando somos responsables
producimos un efecto directo en otro concepto, la confianza.
Confiamos en aquellas personas que son responsables.
Ponemos nuestra fe y lealtad en aquellos que de manera estable

cumplen lo que han prometido.

9.- Respeto: es el comportamiento orientado a valorar, estimar y
guardar la consideraciéon. El respeto significa reconocer y
apreciar la dignidad y el valor caracteristico de toda persona.
Este valor hace énfasis continuo en que nuestros soldados son el
recurso mas preciado. Tratar a los demas con deferencia y
consideracion y reconocer sus creencias, tradiciones, costumbres
y derechos. Profesamos el respeto a los Derechos Humanos, asi
como al entorno y al medio ambiente. Respetamos las
diferencias, somos tolerantes ante la diversidad dentro del marco
de nuestros principios y valores y procuramos mantener el &nimo

conciliatorio en todas nuestras relaciones.

10
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10.- Decoro: impone a los miembros de las FF.AA. respeto para

si y para los ciudadanos que demanden algun servicio.

11.- Honestidad: es aquella cualidad por la que la persona elige
actuar siempre con base en la verdad y en la justicia. Actuar con
rectitud, sinceridad, transparencia y legalidad. Ser rectos,
honrados y veraces en todos nuestros actos. Comportarse con
integridad, caracter y respeto a las leyes. La honestidad no
consiste solo en franqueza, sino en asumir que la verdad es sélo
una y que no depende de personas o consensos sino de lo que el
mundo real nos presenta como innegable e imprescindible de
reconocer. La honestidad expresa respeto por uno mismo y por lo

demas. Refleja el recto proceder del individuo.

12.- Vocacion de justicia: orienta a los miembros de las FF.AA.
a actuar con equidad y sin discriminacion por razones politicas,

religién, etnia, posicidn social y econémica, o de otra indole.

13.- Vocacion de servicio: se manifiesta a través de acciones
de entrega diligente a las tareas asignadas e implica disposicion
para dar oportuna y esmerada atencién a los requerimientos y

trabajos encomendados.
14.- Profesionalidad: la nacién confia en nosotros porque

somos responsables en el desarrollo de nuestra actividad y

porque contamos con un recurso humano calificado. Asumimos

11
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con empefio, dedicacion y seriedad nuestros compromisos,
respetando las normas y leyes establecidas. Fomentamos la
formacién personal de los miembros de la instituciéon, con una
actitud constructiva motivada por la vocacion de servicio, en
correspondencia con las tendencias modernas de la ciencia y
tecnologia, para elevar la capacidad de respuesta a las
demandas y necesidades del Estado en el campo militar. El
profesionalismo tiene su expresion practica en la actuacion militar
digna, consciente, firme, decidida, serena y ponderada, con
apego estricto a los principios establecidos en la Constitucion, las

leyes y reglamentos.

15.- Servicio desinteresado: es anteponer el bienestar de la
nacién, de las Fuerzas Armadas y de los subordinados al
bienestar propio. Servir a la nacién para los fines que la
Constitucién y las leyes nos han confiado. El militar mantiene una

actitud permanente de disposicion al servicio.

16.- Solidaridad: responder con acciones humanitarias ante
situaciones que pongan en peligro la vida, paz, el orden y la
seguridad nacional, fomentando la cooperacidon ciudadana.
Somos solidarios con la sociedad en la que vivimos. Sostenemos
la democracia, y apoyamos el desarrollo social y la conservacion

del medio ambiente, trabajando por un pais mejor.

12
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17.- Integridad: honestidad, transparencia, compostura Yy
decencia en el trabajo. Comportamiento acorde con la ley y las
normas sociales, actitud ejemplar en todos los aspectos de la
vida, que fortalezcan el honor de la institucion y de sus miembros
ante la sociedad. Las Fuerzas Armadas de la nacion, esperan de
sus hombres en servicio no sélo una indudable pericia en el
manejo de las tacticas y los sistemas de armas, sino que sean
hombres de incuestionable integridad. Este valor esta
intimamente relacionado con la honestidad y la rectitud en el
obrar. Generalmente los hombres actiian conforme a principios
arraigados en su personalidad. Las Fuerzas Armadas requieren
para el servicio de hombres que actien de acuerdo con las
normas morales establecidas no solo en las Fuerzas Armadas

sino en todo su entorno social.

18.- Superacién personal: es la busqueda continua del
mejoramiento integral en el plano individual para contribuir con el
desarrollo de la institucién militar. La superacién personal
demanda el esfuerzo individual en la consecucién de metas que
impliguen nuestro avance o desarrollo al margen de las
condiciones, medios o recursos provistos por la institucion. La
superacién personal nace de la intima conviccién del individuo de
formularse metas de desarrollo que le permitan convertirse en un
recurso humano apto y competente, que vaya en consonancia
con los niveles de listeza, capacidad, preparaciéon y conocimiento

que le demanda el medio en que se desenvuelve. Nuestra Ley

13
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Organica incentiva el estudio y motiva la superacion individual
como una forma de contribuir con la institucién y de crear
hombres Utiles a sociedad.

14
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CAPITULO |

LA EVALUACION DE DESEMPENO DEL PERSONAL
DE LAS FUERZAS ARMADAS

1.1 La Evaluacion de Desempefio

La Evaluacion de Desempefio es un proceso continuo mediante
el cual se determinan, valoran y califican, la conducta, destrezas,
habilidades, conocimientos, actuaciones y en general el
desarrollo profesional del personal de las Fuerzas Armadas en el
ejercicio del mando, funcién o asignacion determinada, a fin de
medir de forma integral y sistematica las competencias y el

rendimiento laboral en términos de calidad.

1.2 Objetivo General

Fortalecer los principios, valores y desempefio profesional del
personal, para garantizar que estén en la capacidad de cumplir

con sus funciones con un alto grado de compromiso.
1.3 Objetivos Especificos

1. Mejorar los niveles de eficacia y la calidad del servicio
gue presta a la institucion, relacionando el desempefio
del individuo con las funciones asignadas en virtud de su

cargo.

15
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2. Evaluar la calidad del trabajo para establecer
mecanismos de mejora, incluyendo la deteccion de las
necesidades de capacitacion del personal.

3. Mejorar de forma continua la profesionalizacion del
personal que integra las Fuerzas Armadas.

4. Reconocer el mérito personal como referencia para la
asignacion, permanencia y promocion de los miembros
de las Fuerzas Armadas.

5. Evaluar el nivel de desempefio ético del personal de las
Fuerzas Armadas.

6. Contribuir al fortalecimiento de nuestro sistema de

gestién institucional.

1.4 Aspectos Generales de la Evaluacion de Desempefio

La Evaluacion de Desempefio del personal de las Fuerzas
Armadas estara bajo la supervision del Inspector General de las
Fuerzas Armadas, en virtud de lo dispuesto en el Articulo No.52
de la Ley No0.139-13, Organica de las Fuerzas Armadas, que
textualmente establece que entre sus funciones esta "la
coordinacién, supervision y evaluacion de los niveles de
funcionamiento, organizacién y disciplina dentro de las Fuerzas

Armadas".

De acuerdo al Parrafo I, Articulo 59, del Reglamento de

Aplicacion de la Ley No. 139-13, Organica de las Fuerzas
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Armadas, las evaluaciones de desempefio seran realizadas a
partir del mes de octubre de cada afio, sobre el desempefio del
periodo comprendido entre el 1 de octubre del afio anterior y el
30 de septiembre del afio que esté en curso, a los fines de que
los candidatos aptos para ser ascendidos puedan ser evaluados,
en consonancia con el Articulo 115 de la Ley No0.139-13,

Organica de las Fuerzas Armadas.

El J-1, Director de Personal del Estado Mayor Conjunto,
coordinara el inicio formal del proceso de evaluacion de
desempefio del personal de las Fuerzas Armadas. Esto incluira
las instrucciones relacionadas a la induccién que se debera

realizar previo al inicio del periodo de evaluacion.

Los Oficiales Generales o Almirantes, Oficiales Superiores,
Oficiales Subalternos, Suboficiales, Alistados, Asimilados
Militares y Empleados de Contratacion Temporal seran

evaluados por el superior de la unidad a la cual pertenecen.

En el caso de las unidades operativas del MIDE, ERD, ARD y de
la FARD, los Jefes de Pelotones, o su equivalente, seran los
evaluadores de menor nivel jerarquico, teniendo la
responsabilidad de evaluar a todo el personal bajo su mando,
mientras los comandantes de unidades de mayor nivel jerarquico
s6lo evaluaran al personal bajo su mando directo, que no le
corresponda ser evaluado por el comandante de una unidad de

menor nivel jerarquico al suyo.
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En el caso de las unidades administrativas del MIDE, ERD, ARD
y FARD, los Encargados de Departamentos o Divisiones segin
sea el caso, seran los evaluadores de menor nivel jerarquico,
teniendo la responsabilidad de evaluar a todo el personal bajo su
mando, mientras los Directores Generales, Directores y
Subdirectores s6lo evaluaran al personal bajo su mando directo,
que no le corresponda ser evaluado por el Encargado de una
unidad de menor nivel jerarquico al suyo. El Director de cada
dependencia de caracter administrativo designara los

evaluadores del personal en funciones no directivas.

En el caso de que, durante el afio, un miembro evaluado hubiese
estado previamente asignado a otras dependencias, el evaluador
debera obtener un informe de las observaciones del superior de
las unidades operativas o administrativas, alas que pertenecia el

evaluado.

Cuando una institucibn o dependencia requiera realizar la
evaluacion del desempefio en un area especial no contenida en
el presente manual, por la naturaleza del servicio que realiza,
elaborara y sometera una propuesta, anexando los formularios y
procedimientos correspondientes, remitiéndola al Ministro de
Defensa, con la finalidad de que sea encaminada ante la
Comision de Actualizacion y Revisién de Reglamentos para su
opinidon y recomendacién, previo a la decision definitiva del

Ministro.
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Este manual debera ser revisado cada cuatro (4) afios, de
conformidad con el articulo 86 del Reglamento de Aplicacion de
la ley 139-13, Organica de las FF.AA., y, de manera excepcional,
cuando las circunstancias lo ameriten, por la Comision de
Actualizacion y Revision de Reglamentos, compuesta por el
Presidente de la Comision Permanente para la Reforma y
Modernizacion de las Fuerzas Armadas (COPREMFA); el
Director General de Organizacion, Doctrina y Entrenamiento de
las FF.AA.; el Rector del Instituto Superior para la Defensa
“General Juan Pablo Duarte y Diez” (INSUDE); y el Director
General del Cuerpo Juridico de las FF.AA.; bajo la supervisién de

la Inspectoria General de las Fuerzas Armadas.
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CAPITULO I

COMPONENTES Y ASPECTOS RELATIVOS A LA
CALIFICACION Y RESULTADOS DE LA EVALUACION
DE DESEMPENO

La Evaluacion de Desempefio comprende dos (2) componentes,
uno relativo al “Cumplimiento del Régimen Etico y Disciplinario”, y
el otro relacionado a la “Aptitud Militar y la Capacidad para
Ejecutar Trabajos”; evaluados mediante los formularios
correspondientes a los grupos clasificados en la seccién 2.3 (ver
anexos A, B, C y D). Estos componentes se describen a

continuacion:

2.1 Cumplimiento del Régimen Etico y Disciplinario: medido a
través del nivel de cumplimiento, por parte del miembro o
empleado de contratacion temporal, del régimen ético y
disciplinario establecido en los reglamentos militares. Al evaluar
el Componente No. |, sera necesario utilizar como referencia el
Cédigo de Moral y Etica de las Fuerzas Armadas, asi como el
Reglamento Militar Disciplinario de las Fuerzas Armadas. La
evaluacion de este componente constituye el 50% de la
Calificaciéon General del Desempefio, plasmada en la seccion
titulada “Evaluacién General del Desempefio”, del formulario

correspondiente.
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2.2 Aptitud Militar y Capacidad para Ejecutar los Trabajos:
nivel de dominio mostrado por el miembro o Empleado de
Contratacién Temporal con respecto a las competencias y los
conocimientos requeridos por el perfil del cargo que ocupa. Al
evaluar el Componente No. Il, serd necesario utilizar como
referencia el Manual de Funciones y el Manual de Cargos de la
dependencia a que estd asignado el miembro evaluado. La
evaluacion de este componente constituye el 50% de la
Calificacién General del Desempefio, plasmada en la seccién
titulada “Evaluaciéon General del Desempefio”, del formulario

correspondiente.

2.3 Formularios de Evaluacién de Desempefio

Los formularios de evaluacion de desempefio estan clasificados

en cuatro grupos:

1.- Oficiales de Comando y Oficiales de Tropas en Funciones de
Mando.

2.- Oficiales Especialistas y de Servicios Auxiliares; Suboficiales
y Alistados Especialistas.

3.- Subdficiales y Alistados de Combate.
4.-Asimilados Militares y Empleados de Contratacion Temporal.

Esta clasificacion responde a los parametros establecidos en la
Seccion Il del Capitulo Il de la Ley No. 139-13, Orgéanica de las
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Fuerzas Armadas, y en el parrafo Unico del Articulo 61 del

Reglamento de Aplicacién de dicha ley.

Los Directores de Personal del MIDE y de las Instituciones
Castrenses, asi como los Encargados de Personal de las demas
dependencias, coordinaran con el J-1, Direccién de Personal del
Estado Mayor Conjunto, MIDE, la distribucion de estos

formularios.

2.4 Escala de Calificacion

La puntuacion total de la evaluacién del desempefio sera
obtenida en base a la suma de los resultados de los
componentes | y Il. El resultado final calificara al personal de las
Fuerzas Armadas en cinco categorias, constituyendo Ila

Calificacién General del Desempefio:

Excelente: 90% a 100% en la Calificacion General del
Desempefio. Un miembro que obtenga una Evaluacion General
del Desempefio en esta categoria durante un determinado afio
sera tomado en consideracion para recibir una carta de encomio
y/o alguin tipo de condecoraciéon ademas, de un bono por
desempefio previo estudio por parte de la Direccién de Personal

correspondiente.

1. Bueno: desde 80% a 89% en la Calificacion General del

Desempefio.
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2. Satisfactorio: desde 70% a 79% en la Calificacion

General del Desempefio.

3. Insatisfactorio (insuficiente): desde 60% a 69% en la
Calificacion General del Desempefio. La Evaluacion
General de Desempefio en la categoria de
"Insatisfactorio” en un determinado afio sera considerado
un bajo nivel de desempefio, por lo cual ademas debera
constituir un impedimento para poder ascender en el afio
subsiguiente a la evaluacion en cuestion, al ser tomado
en cuenta por la junta evaluadora para ascensos junto a
otros requisitos especificados en el Parrafo del Articulo
No. 123 de la Ley No. 139-13, Orgéanica de las Fuerzas

Armadas.

4. Deficiente: desde 59% o0 menos en la Calificacion
General del Desempefio. La Evaluacion General de
Desempefio en la categoria de "Deficiente" en un
determinado afio sera considerado un bajo nivel de
desempefio, por lo cual ademas debera constituir un
impedimento para poder ascender en el afio subsiguiente
a la evaluacién en cuestion, al ser tomado en cuenta por
la junta evaluadora para ascensos junto a otros requisitos
especificados en el Parrafo del Articulo No. 123 de la Ley

No. 139-13, Organica de las Fuerzas Armadas.
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2.5 Resultados de la Evaluacién de Desempefio, la remisién

de estos y las solicitudes de revision

Los resultados de la evaluacién general del desempefio seran
firmados por el evaluador y la persona evaluada, como sefial de
gue a esta (ltima, le fueron explicados los resultados de las
evaluaciones individuales de cada uno de los componentes, los
resultados de la Calificacion General de Desempefio y la

Categoria Final de la Evaluacion General del Desempefio.

La evaluacion usa como instrumento una “Guia de Evaluacion”
para cada clasificacion de los formularios, que contiene la
definicion de los criterios de evaluacion divididos en dos
componentes con las medidas en términos de nunca, pocas
veces, algunas veces, casi siempre y siempre; un formulario de
“Evaluacion de Desempefio” que se completa a cada evaluado
de acuerdo a su clasificacién; y un formulario “Resumen General”
(ver anexo E),con los resultados consolidados del personal
evaluado, este dUltimo tendra adjunto el listado con las

calificaciones de cada evaluado.

Las Unidades Operativas y Administrativas responsables de las
evaluaciones de desempefio en cada una de las fuerzas (ERD,
ARD y FARD), remitiran los resultados de la evaluacion a la
unidad superior inmediata por medio de la cadena de mando,

hasta llegar a las unidades mayores (Brigadas, Comandos y
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Direcciones) quienes remitirdn a la Direccién de Personal (G-1,
M-1 y A-1). Las unidades conservardn una copia de los

formularios que contienen los resultados de la evaluacion.

Las direcciones de personal de cada fuerza solo remitiran al J-1,
Direccién de Personal del Estado Mayor Conjunto, MIDE los
resultados condensados en el formulario de “Resumen General’,
acompafiado de una (1) copia fisica o digital del “Listado de
Personal” evaluado, con la calificacion y observaciones

correspondientes.

Las Unidades Operativas y Administrativas de las dependencias
directas del Ministerio de Defensa, responsables de las
evaluaciones de desempefio, conservaran una copia de los
formularios que contienen los resultados y remitirdn el original a
la unidad superior inmediata. Los titulares de las dependencias
serdn responsables de enviar los resultados al J-1, Direccion de
Personal del Estado Mayor Conjunto, MIDE, con el formulario de
“Resumen General”, acompafiado de una (1) copia fisica o
digital del “Listado de Personal” evaluado, con la calificacion y
observaciones correspondientes, asi como el formulario de cada
evaluado.

El J-1, Direccion de Personal del Estado Mayor Conjunto, MIDE,

serd responsable de enviar a cada una de las fuerzas una copia

fisica o digital de los formularios del personal evaluado,
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perteneciente a cada institucion (ERD, ARD y FARD), que presta

servicio en las dependencias del ministerio.

En el caso de que un miembro o empleado de contratacién
temporal de las FF.AA. no esté de acuerdo con su Evaluacion
General del Desempefio, podra solicitar, una revision de su
evaluacion, el mismo dia de la entrevista, en la pregunta del
formulario establecida para esos fines, en la cual la persona
evaluada debe responder si solicita o no dicha revisiéon. La
persona evaluada debera plasmar su firma en el espacio indicado
debajo de su respuesta a esta pregunta, como una manera de
confirmar su validez. Se requiere esta firma independientemente

si la persona solicita 0 no una revision.

En consonancia al articulo 69 del Reglamento de Aplicacion de la
Ley 139-13, derechos del evaluado, cuando exista una solicitud
de revision de una evaluacién, la misma debera ser conocida por
una comisién integrada por Oficiales de igual o mayor rango que
el evaluador, pero que no lo incluya. La comision sera designada
por el Comandante de la Unidad o el titular de la dependencia de

que se trate.

Cuando la revision sea solicitada por un miembro que haya sido
evaluado por el Comandante de una unidad mayor (Brigada o
equivalente) o el titular de una dependencia (Direccién o

equivalente), la misma debera ser conocida por una comisién
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integrada por Oficiales de igual o mayor rango que el evaluador,

designada por el Inspector General correspondiente.

La comisién de revision, tras haber realizado una investigacion
del caso, decidira, en un plazo breve, si se debe 0 no mantener la
Calificacién General de Desempefio original y la Categoria Final
de la Evaluacion General del Desempefio correspondiente,
basado en si se debe o0 no variar una o mas de las evaluaciones

de los componentes que sustenten la misma.

La decisién de la comision designada serd concluyente y debera
ser comunicada al Inspector General u Oficial Comandante
correspondiente, quien a su vez, utilizando el érgano regular, le
solicitara al sefior Ministro de Defensa o al Comandante General
de su institucion, cual fuere el caso, que dicha decisién sea
encaminada al J-1, Direccion de Personal del Estado Mayor
Conjunto, a la Direccidon de Personal de la institucion a la cual
pertenece el evaluado (donde debera permanecer la copia
original) y la dependencia donde se encuentre asignado el
mismo, la cual deberd conservar una copia de la decisién en

cuestion.

El J-1, Direccién de Personal del Estado Mayor Conjunto, y los
Directores de Personal de las instituciones castrenses, asi como
las unidades correspondientes de las dependencias, deberan
utilizar una metodologia para el andlisis de los resultados de las

evaluaciones realizadas al personal de las Fuerzas Armadas,
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para los fines correspondientes, incluyendo la identificacion de
posibles areas que, a nivel general, requieran reforzamiento via
la capacitacién u otro tipo de medida; la identificacion de posibles

buenas practicas; entre otros posibles usos.

2.6 Consecuencias de un bajo nivel de desempefio o de no

realizarse la evaluaciéon

Los miembros que obtengan, en cualquier periodo de cinco (5)
afos, dos (2) Evaluaciones Generales de Desempefio en la
categoria de "Deficiente" y/o tres (3) Evaluaciones Generales de
Desempefio iguales o inferiores a la categoria de
"Insatisfactorio”, ambas condiciones consideradas como bajo
nivel de desempefio, deberan ser recomendados para ser
puestos en retiro, cancelacion de nombramiento o dados de baja,
segun corresponda de conformidad con el Articulo No. 154,
numeral 7; Articulo No. 155, numeral 6; Articulo No. 173, numeral
5; el Articulo No. 174, numeral 5; o el Articulo No. 175, de la Ley
No. 139-13, Organica de las Fuerzas Armadas.

La cancelacidon del nombramiento derivado de la separacion de
Oficiales, Suboficiales y Asimilados Militares, se realizara
siguiendo el debido proceso establecido en el Articulo No. 175 de

la Ley No. 139-13, Organica de las Fuerzas Armadas.

Este procedimiento se producird de manera programada en un

plazo no mayor de 12 meses posterior a la evaluacion realizada,
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a fin de permitir al evaluado planificar su proceso de reinsercién a

la vida civil.

El miembro que al ser evaluado haya obtenido una Categoria
Final de Ila Evaluacion General de Desempefio de
"Insatisfactorio” o "Deficiente" en un determinado afio, no podra
ser recomendado para ascenso por la institucion a la cual
pertenece, de conformidad al parrafo Il, articulo 112 de la Ley
139-13, Organica de las FF.AA., independientemente del lugar
que ocupe en el escalafon y el cumplimiento de otros requisitos

para el ascenso.

El J-1, Director de Personal del Estado Mayor Conjunto, MIDE, y
los Directores de Personal del ERD, ARD y FARD seran
responsables de tomar las medidas de lugar para asegurar que
los miembros que no hayan alcanzado las calificaciones
anteriormente sefialadas, no sean considerados para ascenso o
elevacion de categoria en el caso de los asimilados militares,
para el afio subsiguiente a la evaluacion general del desempefio
en cuestidn; asimismo, no se les podra recomendar el ingreso a
las Fuerzas Armadas a los Empleados de Contratacion Temporal
que hayan obtenido una Categoria Final de la Evaluacion

General del Desempefio de "Insatisfactorio” o "Deficiente".
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El miembro que no haya sido evaluado no podra ser
recomendado para ascenso, de conformidad con el
Articulo No. 70 y el Articulo No. 112, Parrafo Il, de la Ley No.
139-13, Orgéanica de las Fuerzas Armadas. En el caso de los
Asimilados Militares no podran ser recomendados para elevacion
de categoria y al Empleado de Contratacién Temporal que no
haya sido evaluado no se le podra recomendar su ingreso a las
FF.AA., a excepcion de que esto haya sido por razones de fuerza
mayor debidamente comprobadas (misiones o servicio en el

exterior, situaciones de salud, entre otros).
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CAPITULO 1l

ASPECTOS A TOMAR EN CUENTA ANTES, DURANTE
Y DESPUES DE COMPLETAR EL FORMULARIO DE
EVALUACION DE DESEMPENO

3.1 Antes de iniciar el proceso de evaluacion:

1. El J-1, Direccion de Personal del Estado Mayor Conjunto,
y los Directores de Personal de las instituciones
castrenses, tramitaran los formularios a las dependencias

correspondientes y estas a los evaluadores.

2. El evaluador verificara que cuenta con los formularios
correspondientes  (Formularios de Evaluacion de
Desempefio con su Guia de Evaluacion, Guia de
Entrevista y la Planificacion de Evaluacion de
Desempefio).

3.2 Durante el proceso de evaluacién:

1. El evaluador llevara a cabo la evaluacion de conformidad
a la planificacion de Evaluacion de Desempefio del

personal bajo su mando.
2. El evaluador debe leer cuidadosamente los enunciados

correspondientes a cada uno de los criterios que se

espera de los evaluados, ya que estos se corresponden
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a la forma en cémo deberia actuar para alcanzar

resultados optimos en las labores que realiza.

3. El evaluador procede a llenar la evaluacion de
desempefio, tomando en cuenta el nivel de desempefio
en el cargo correspondiente y las caracteristicas
individuales.

4. Debe realizar el llenado de los formularios con letra de

molde.

5. Se debe utilizar lapicero de tinta azul.

6. Los formularios de evaluacion no deben presentar

tachadura, ni correcciones con corrector liquido.

7. Debe llenar correctamente los datos generales de la
persona evaluada que se solicitan en el formulario de

evaluacion.
8. Debe tomar en cuenta la ejecucién del trabajo de cada
persona durante el periodo evaluado y evitar fijarse sélo

en los hechos recientes.

9. Es importante que la evaluacién se realice de forma

objetiva, ya que estos resultados se utilizardn como base
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10.

11.

12.

13.

de los programas de desarrollo del evaluado; esta
valoracioén no tiene por objeto favorecer o perjudicar a la

persona evaluada.

Debe procurar terminar un criterio antes de pasar al

siguiente.

No debe ser benevolente, ni severo; debe evaluar cada

criterio con imparcialidad.

Debe evitar discriminacién por edad, sexo, religién, color,

condicidn social o cualquier otra condicion.

El evaluador debe asignar una sola valoracién de
acuerdo al criterio de calificacion, segin se describe a
continuacion, para el Componente N°.I “Cumplimiento
del Régimen Etico y Disciplinario” y para el Componente

Ne.ll “Aptitud Militar y Capacidad para Ejecutar Trabajos”.

Criterio de Calificacion Puntuacién
Nunca 1
Pocas veces
Algunas veces

Casi siempre

a b~ W N

Siempre
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14. Para la seccion titulada “Evaluaciébn General del

15.

16.

17.

Desempefio”, la cual se obtiene mediante la suma de los
componentes N°. | y No°. Il, se debe asignar una
valoracion de acuerdo a como se describe a

continuacion:

i. Excelente 90% a 100%
i. Bueno 80% a 89%
iii. Satisfactorio 70 % a 79%
iv. Insatisfactorio 60 % a 69%
v. Deficiente 0 % a 59%

En la casilla de “Observaciones y/o Recomendaciones
(en base a los criterios evaluados)” se debera resaltar las
fortalezas y debilidades del evaluado describiendo las

recomendaciones de lugar.

Cuando termine de evaluar a todo el personal bajo su
mando, el evaluador debera realizar una entrevista con
cada evaluado, por separado, para presentarle los
resultados de la evaluacién. (Ver anexo “F” Instrucciones

para la Entrevista de Evaluacion).
El evaluado debe firmar en la casilla “Para Uso del

Evaluado”. En caso de que el evaluado requiera una

revision de los resultados de su evaluacion de
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desempefio, debe expresarlo en ésta casilla, detallando

los motivos de la misma.

18. El

evaluador debe llenar correctamente sus datos

generales y firmar en el espacio correspondiente.

3.3 Al finalizar el proceso de evaluacion:

1.

Una vez terminado todo el proceso, se remiten los
resultados de la evaluacién, por la via
correspondiente, de la forma especificada en este

manual.

El Departamento de Evaluacion de Desempefio,
evaluara los resultados de todo el proceso y remitira
un informe por la via correspondiente indicando los
puntos a reforzar (si lo amerita), tomando como
referencia el contenido de la seccion 3.5, titulada
“Instructivo para Elaborar el Plan de Mejora”. En el
caso de las evaluaciones en las categorias de
"Insatisfactorio” o "Deficiente", serd obligatorio la
elaboracion y aplicacion de un plan de mejora para el

personal correspondiente.
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3.4 Errores que se deben evitar al momento de realizar la

Evaluacion

e De tendencia central; ocurre cuando el evaluador elige
las calificaciones del centro, lo que da como resultado
que el evaluado obtiene una calificacion promedio
(“ni bien, ni mal’) lo que dificulta la oportunidad de

mejora.

e FEfecto de halo: se califica al evaluado favorable o
desfavorablemente, basandose en las ultimas conductas

que recuerda el evaluador, ya sean positivas o negativas.

e De benevolencia: se evalla a todo el personal por igual,

colocandolos en el extremo superior de la curva normal.

e Aleatorio: se coloca la calificacion al azar, sin fijarse a
quien se asigna deficiente, insatisfactorio, satisfactorio,

bueno o excelente.

e De similitud: cuando uno de los evaluados tiene algin
parecido con la forma de ser del evaluador(a); si la
autoestima de este Ultimo es alta, dard una buena

calificacion, o si es baja, la calificacion sera deficiente.
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e De familiaridad: cuando el evaluado guarda algin

parecido con algun familiar del evaluador.

e De edad: cuando se toma en cuenta la edad del
evaluado a favor o en contra.

e De antigledad: afecta la evaluacibn que se haga,
tomando en cuenta si el evaluado tiene mucho o poco

tiempo en la institucién o dependencia.

e Valoracién del caracter: es cuando se evalla por el tipo
de persona que es el evaluado y no como miembro de la

dependencia propiamente dicha.

3.5 Instructivo para Elaborar el Plan de Mejora

Para realizar un plan de mejora es necesario seguirlos siguientes

pasos:

e Nombre de la unidad: Se refiere a la organizacién o

departamento.

e Debilidades: indique cuales fueron las caracteristicas en
las que presenta mayor carencia y los aspectos que

merecen acciones correctivas.
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e Descripcion de accién de mejora: relacione las
actividades que usted planteara como accion de mejora a

las debilidades encontradas.

e Objetivo: describa brevemente el objetivo que se
pretende lograr con la actividad planteada para subsanar
la debilidad.

e Meta: defina la meta a alcanzar identificando la unidad

de medida.

e Plazo de ejecucidn: determine el plazo en que se
espera alcanzar la meta propuesta. Si las actividades
sobrepasan una vigencia, debe determinar para cada
afio el porcentaje de cumplimiento y definir un posible
entregable, que le permita evaluar el nivel de avance de
la actividad.

e Responsable: escriba los datos de la persona

responsable de adelantar la actividad.

e Indicador de cumplimiento: en este indicador se deben
colocar todos los aspectos positivos 0 negativos que el
evaluado obtuvo durante el plan de mejora y cual fue el

nivel de cumplimiento.
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e Observaciones: presente los comentarios que considere

necesarios.

e Firma: al final del documento se colocara la firma del
Comandante, Director o Encargado de la unidad

responsable.
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Anexo A

REPUBLICA DOMINICANA Periodo: No. Registro:

EVALUACION DE DESEMPENO
Formulario No.1

~ Oficiales de Comando y Oficiales de Tropas en Funciones de Mando
MINISTERIO DE DEFENSA ;

INSTRUCCIONES: Esta hoja de respucstas se lena con base e la guia de evaliacién comespondicnte. Completar. de maners legible, en letra de molde.
con tinta azul ¥ SIN TACHADURAS. Tanto el evaluador, como el micmbro o Empleado de Contratacién Temporal evaluado, deberin firmar este formulario

Cédula: Institucion

[Apeliidos. Fecha de Ingreso a la Institucion:
Nombres: Cargo:

Rango: Unidad donde labora:

Edad: Area Técnica o Profesional

1= Nunca | 2 = Pocas veces | 3 = Algunas veces | 4= Casi siempre

(consiste en sumar el SUB-TOTAL de los componentes Iy IT).

CUMPLINIENTO DEL REGIMEN ETICO Y APTITUD MILITAR Y CAPACIDAD
DISCIPLINARIO PARA REALIZAR TRABAJOS
No. Criterios Puntuacion No. Criterios Puntuacion
1 Responsabilidad. 1 Formacion militar.
2. | Concepto del deber. 2. | Capacidad para trabajar en equipo.
3. | Puntualidad 3. | Capacidad para trabajar bajo presion.
4. | Presentacion personal. 4. | Conocimiento del Marco Estratégico Institucional
5. | Superacien personal. 5. | cumplimiento de Objetivos y Metas.
6. | Integridad 6. | Iniciativa y Proactividad
7. | Relaciones interpersonales. 7. | Eficacia
8. | Discrecion y tacto. 8. | Liderazgo.
9. | Honestidad. 9. | Adaptacion al cambio.
10. | Moralidad 10. | Eficiencia.
Sub-Total Sub-Total:
ICALIFICACION GENERAL DEL DESEMPERO
/ 100 ptos.

|CATEGORIA FINAL DE LA EVALUACION GENERAL DEL DESEMPENO: En base:

EXCELENTE: 90-100; BUENO: £0-89; SATISFACTORIO: 70-79; INSATISFACTORIO: 60-69; DEFICTENTE: 0-59

PREGUNTA ;Solicita una revisién de su Evaluacién General de Desempeilo? Favor de marcar con uma "X" su respuesta y firmar en el lugar
indicado. Esta pregunta debe ser respondida el mismo dia de la fecha de la entrevista.
Respuestas NO ____ Sl
Si la respuesta es "SI”, exponga el motivo por el cual requiere revision

Firma del Evaluado

Pagina 1 de 2

41



Manual de Evaluacién de Desempefio
del Personal de las Fuerzas Armadas

MPR-DOC-MIDE-03-2019

REPUBLICA DOMINICANA Periodo:

No. Registro:

EVALUACION DE DESEMPENO
Formulario No.1
Oficiales de Comando y Oficiales de Tropas en Funciones de Mando

MINISTERIO DE DEFENSA

Cedula:

Rango.
Nombres y Apellidos: Institucion:
Teléfono: Cargo:
Correo Electronico:

Doy fe de que he realizado esta evaluacion de desemperio de acuerdo a lo que establece el Cadigo de Moral y Etica de las FEAA

Firma del Evaluador

Fecha de la Entrevista

Pagina 2 de 2
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Anexo B

REPUBLICA DOMINICANA Periodo: No. Registro:

EVALUACION DE DESEMPENO
Formulario No.2
Oficiales de Servicios Auxiliares y Especialistas, Suboficiales
MINISTERIO DE DEFENSA Especialistas y Alistados Especialistas

INSTRUCCIONES. Esta hoja de tespuestas se llena con base en la guia de evaliacion comespondiente. Completw. de manera legible. en letia de molde.
con tinta azul y SIN TACHADURAS. Tanto el evaluador. come el miembro o Empleado de Contratacién Temporal evaluado, deberin firmar este formulario

Cadula Institucion
|Apellidos Fecha de Ingreso a la Institucion:
Nombres. Cargo:
Rango: Unidad donde labora:
Edad Area Técnica o Profesional
1= Nunca | 2= Pocas veces | 3 = Algunas veces | 4 = Casi siempre | 5= Siempre
cowowm: ]
CUMPLIMIENTO DEL REGIMEN ETICOY APTITUD MILITAR ¥ CAPACIDAD
DISCIPLINARIO PARA REALIZAR TRABAJOS
No. Criterios Puntuacion || No. Criterios Puntuacion
1. | Responsabilidad 1. | Formacion militar, profesional o técnica
2. | Conceplo del deber. 2. | Capacidad para trabajar en equipo.
3. | Puntualidad. 3. | Capacidad para trabajar bajo presion
4. | Presentacion personal 4. | Conocimiento del Marco Estratégico Institucional.
5. | Superacion personal. 5. | Cumplimiento de Objetivos y Metas.
6. | Integridad. 6. | Iniciativa y Proactividad.
7. | Relaciones interpersonales 7. | Eficacia.
8. | Discrecion y tacto. 8. | Capacidad para seguir instrucciones.
9. | Honestidad. 9. | Manejo de herramientas inherentes a sus funciones.
10. | Moralidad. 10. | Calidad del trabajo.
Sub-Total: Sub-Total:

|CALIFICACION GENERAL DEL DESEMPENO
(consiste en sumar &1 SUB TOTAL de los componentes Ty ) /100 ptos.

[CATEGORIA FINAL DE LA EVALUACION GENERAL DEL DESEMPENO: En base:
EXCELENTE: 90-100; BUENO: 80-89; SATISFACTORIO: 70-79; INSATISFACTORIO: 60-69. DEFICIENTE: 0-59

PREGUNTA: ;Solicita una revisién de su Evaluacién General de Desempefio? Favor de marcar con una "X" su respuesta y firmar en el lugar
indicado. Esta pregunta debe ser respondida el mismo dfa de 1a fecha de la entrevista

Respuesta NO sl

Si la respuesta es "SI", exponga el motivo por el cual requiers revisién

Firma del Evaluado

Pagina 1de 2
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No. Registro:

REPUBLICA DOMINICANA Periodo:
EVALUACION DE DESEMPENO
Formulario No.2
Oficiales de Servicios Auxiliares y Especialistas, Suboficiales

MINISTERIO DE DEFENSA Especialistas y Alistados Especialistas

Cédula Rango:
Nombres y Apeliidas: Institucion
Teléfono: Cargo’
Correo Electrénico
d de d do a lo que establece el Cadigo de Moral y Etica de las FF.AA.

Doy fe de que he reali

Firma del Evaluador Fecha de la Entrevista

Pigina 2 de 2
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Anexo C

REPUBLICA DOMINICANA Periodo: No. Registro:

EVALUACION DE DESEMPENO
Formulario No.3
Suboficiales y Alistados de Combate

MINISTERIO DE DEFENSA

INSTRUCCIONES Esta hoja de fespuestas se llena con base en la guia de evahucién comespondiente Complerar, de manera legible, en lewa de molde,
con tina azul y STN TACHADURAS. Tanto el evaluador, como el miembro o Empleado de Contratacidn Temporal evahuado, deberin firmar este formulasio

Cédula: Institucidn

|Apellidos: Fecha de Ingreso a la Institucion:
[Nombres: Cargo:

Rango: Unidad donde labora

Edad: Area Técnica o Profesional

CUMPLIMIENTO DEL REGIMEN ETICOY APTITUD MILITAR Y CAPACIDAD
DISCIPLINARIO PARA REALIZAR TRABAJOS

No. Criterios Puntuacion || No. Criterios Puntuacion
1. | Responsabilidad 1. | Formacisn militar

2. | Concepto del deber. 2. | Capacidad para trabajar en equipo.

3. | Puntualidad 3. | Capacidad para trabajar bajo presion.

4. | Presentacién personal. 4. | Conocimiento del Marco Estratégico Institucional.
5. | Superacion personal. 5. | Cumplimiento de Objetivos y Metas.

6. | Integridad. 6. | Iniciativa y Proactividad.

7. | Relaciones interpersonales 7. | Espiritu de cuerpo.

8. | Discrecion y tacto. 8. | Capacidad para seguir instrucciones.

9. | Honestidad 9. | Adaptacion al cambio.

10. | Moralidad 10. | Perseverancia

Sub-Tot: Sub-Total:

CALIFICACION GENERAL DEL DESEMPENO
(consiste en sumar el SUB-TOTAL de los componentes [y II).

/ 100 ptos.

CATEGORIA FINAL DE LA EVALUACION GENERAL DEL DESEMPENO: En base:
EXCELENTE: 90-100; BUENO: 80-89; SATISFACTORIO: 70-79; INSATISFACTORIO: 60-69: DEFICTENTE: 0-59

PREGUNTA® ;Solicita una revision de su Evaluacién General de Desempefio? Favor de marcar con una "X su respuesta y firmar en el lugar
indicado. Esta pregunta debe ser respondida el mismo dia de la fecha de la entrevista.

Respuesta:  NO sl

Si la respuesta es "SI", exponga el motivo por ¢l cual requiere revisién

Firma del Evaluado

Pagina 1 de 2

45



Manual de Evaluacién de Desempefio
del Personal de las Fuerzas Armadas MPR-DOC-MIDE-03-2019

REPUBLICA DOMINICANA Periodo: No. Registro:

EVALUACION DE DESEMPENO
Formulario No.3
Suboficiales y Alistados de Combate

MINISTERIO DE DEFENSA

Cadula Rango:
Nombres y Apellidos Institucion
Teléfono: Cargo:

Correo Electronico:

Day fe de que he realizado esta evaluacion de desempeiio de acuerda a lo que establece el Codigo de Moral ¥ Etica de las FF.AA.

Firma del Evaluador Fecha de la Entrevisia

Pagina 2 de 2
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Anexo D

REPUBLICA DOMINICANA Periodo: No. Registro:

EVALUACION DE DESEMPENO
Formulario No.4
Asimilados Militares y Empleados de Contratacion Temporal

MINISTERIO DE DEFENSA

INSTRUCCIONES: Esta hoja de respuestas se llena con base en la guia de evahmcon comespondiente. Completar, de manera legible, en leta de molde.
con tinta azul y SIN TACHADURAS. Tanto el evaluador, como el miembro o Empleado de Contratacién Temporal evaluado, deberdn firmar este fornrulario

Cédula Institucion
|Apellidos: Fecha de Ingreso a la Institucion:
Nombres: Cargo:

Rango Unidad donde labora

Edad: Area Técnica o Profesional:

1=Nunca | 2=Pacas veces | 3= Algunas veces | 4 = Casi siempre

5 = Siempre

CUMPLIMIENTO DEL REGIMEN ETICOY APTITUD MILITAR Y CAPACIDAD
DISCIPLINARIO PARA REALIZAR TRABAJOS
No. Criterios Puntuacion || No. Criterios Puntuaciin
1. | Responsabilidad. 1. | Fermacion profesionaltécnica o conocimientos
requeridos.
2. | Concepto del deber. 2. | Capacidad para trabajar en equipo.
3. | Puntualidad 3. | Conocimiento del cargo desempefiado.
4. | Presentacién personal 4. |c i del Marco E
5. | Superacion personal 5. | Cumplimiento de Objetivos y Metas
6. | Integridad 6. | Perseverancia
7. | Relaciones interpersonales. 7. | Eficacia
8. | Discrecion y tacto. 8. | Capacidad para seguir instrucciones.
9. | Honestidad 9. | Manejo de herramientas inherentes a sus funciones.
10. | Moralidad. 10. | Calidad de trabajo
Sub-Total: Sub-Total:

CALIFICACION GENERAL DEL DESEMPENO

(consiste en sumar el SUB-TOTAL de los componentes Iy IT).

CATEGORIA FINAL DE LA EVALUACION GENERAL DEL DESEMPENO: En base

EXCELENTE: 90-100; BUENO: §0-89; SATISFACTORIO: 70-79; INSATISFAC TORIO: 60-69. DEFICIENTE: 0-59

/ 100 ptos.

PREGUNTA: ;Solicita una revision de su Evaluacion General de Desempefio? Favor de marcar con una "X" su respuesta v firmar en el lugar
indicado. Esta pregunta debe ser respondida el mismo dia de la fecha de Ia entrevista
Respuesta:  NO El
Si In respuesta es "SI, exponga el motivo por el cual requiere revisién

Firma del Evaluado

Pagina 1 de 2
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REPUBLICA DOMINICANA Periodo: No. Registro:

EVALUACION DE DESEMPERO
Formulario No.4
Asimilados Militares ¥y Empleados de Contratacién Temporal

MINISTERIO DE DEFENSA

Cédula Rango:
Nombres y Apellidos: Institucion
Cargo:

Teléfono:

Correo Electronico:

blece el Cadigo de Moral ¥ Etica de las FE.AA.

Day fe de que he realizado esta on de peiio de acuerda alo q

Firma del Evaluador Fecha de la Enirevista

Pagina 2 de 2
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Anexo E
REPUBLICA DOMINICANA EVALUACION DE DESEMPENO
RESUMEN GENERAL
MINISTERIO DE DEFENSA
1. Unidad:
2. Periodo de Evaluacion: 3. Fecha:

No. Excelente | Bueno | Satisf: io | I io | Defici SUB-

90-100 80-89 70-79 60-69 0-59 TOTAL

1.| Oficiales de Comando.

Oficiales de Tropas en Funciones
de Mando.

3. | Oficiales Especialistas.

4. | Oficiales de Servicios Auxiliares.
5. | Subeficiales Especiali:

6. Alistados Especiali

7.| Sub-oficiales de Combate.

8. | Alistados de Combate.

9.| Asimilados Militares.
10, Empleados de Contratacion
Temporal.

il

TOTAL

1., Calificacién promedio de la Unidad.

2.| Solicitudes de Revision.

3.| Necesidades de Capacitacié

4. Personal desempefando funciones fuera de su Clasificacion.

1. | Médicos L.| Albaiiiles
2. | Odontélog 2.| Choferes
3. | Ingenieros 3.| Digitadores
4. | Arquitectos 4.| Mensajero:
5. | Aboga 5.| Camareros
6. | Contad 6.| Otros
7. | Administradores
8. | Psicdlogos
9.| Otros.
Total Total

Comandante, Director, Encargado de Unidad Operativa o Administrativa
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MINISTERIO DE DEFENSA

H
REPUBLICA DOMINICANA

Unidad: Periodo de evaluacion:

| Nombre del evaluador: |

Comandante, Director,_Encargado de Unidad Operativa o Administrativa
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Anexo F

REPUBLICA DOMINICANA EVALUACION DE DESEMPENO

INSTRUCCIONES PARA LA ENTREVISTA DE

Le A
MINISTERIO DE DEFENSA EVALUACION

1. Definicion:

La entrevista de evaluacion consiste en una conversacién planificada entre el evaluador y el
evaluado, con el objetivo de presentar los resultados de dicha evaluacién y establecer las
estrategias a seguir.

2. Objetivos de la entrevista:

e Dar a conocer al evaluado los resultados de su evaluacion.

e Analizar las calificaciones positivas y negativas y diseflar estrategias para corregir los
errores y consolidar fortalezas.

e Mostrarle al evaluado como su comportamiento afecta el desenvolvimiento normal
de la institucion.

e Proponer al evaluado maneras de mejorar su rendimiento y brindarle cooperacion.

e Garantizar que el evaluado conozca la apreciacién que el evaluador tiene de su desempefio.

3. Sugerencias para una buena entrevista:

El momento de la entrevista es muy importante para el proceso y el evaluado, por lo que deben
cuidarse todos los detalles que nos garanticen que esta sea lo mas positiva y agradable posible:

o El evaluador establece dia, hora y lugar en que se realizara la entrevista, sin que haya ningtin
tipo de interrupciones.

e Se realiza en privado, recuerde que la evaluacién es individual, por lo que se debe
retroalimentar al evaluado de la misma forma.

e Tener a mano el Formulario de Evaluacion del evaluado que evidencie su calificacién y
dominar a la perfeccion el formato de evaluacion.

e Durante la entrevista el evaluador debe mantener un tono de voz tranquilo, ambos deberan
mantener una actitud flexible, fundamentada en los aspectos de la evaluacion.

e El evaluador debe destacar los aspectos positivos que sobresalgan en las evaluaciones,
analizar los puntos débiles y recomendar estrategias que permitan superar las deficiencias.

o Invitar al evaluado a expresarse, asi el evaluador podra enterarse de lo que piensa.

e El evaluador analizara los resultados de cada evaluacién exclusivamente con el evaluado
correspondiente, sin hacer alusion a los resultados de otras personas.

e Al final de la entrevista el evaluador pedira al evaluado que indique si solicita revisién de
su calificacion y que firme el formulario de evaluacion de desempefio en la casilla
correspondiente.
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